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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

ACUERDO por el que se difunde el Manual de Organizacion General del Instituto Politécnico Nacional.

ACUERDO POR EL QUE SE DIFUNDE EL MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL DEL INSTITUTO POLITECNICO
NACIONAL.

ENRIQUE FERNANDEZ FASSNACHT, Director General del Instituto Politécnico Nacional, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 1 al 3, 4, 7 y 14, fracciones | y XX, de la Ley Organica de esta
Casa de Estudios; 1 al 3, 5y 6, fracciones I, VI y XXIlI, de su Reglamento Organico; 1 al 3,7, 8 y 141 de su
Reglamento Interno y demas disposiciones aplicables, y

CONSIDERANDO

Que como un soporte a la gestion institucional y con el propdsito de contribuir a mejorar la distribucion de
competencias de caracter organico-administrativo, delimitar la autoridad y la responsabilidad, asi como reflejar
la divisiébn armoénica del trabajo e integrar en forma coordinada las actividades institucionales, para el mejor
cumplimiento de las funciones sustantivas de esta Casa de Estudios, con fecha trece de junio de dos mil
dieciséis se expidi6 el Manual de Organizacion General del Instituto Politécnico Nacional;

Que a efecto de dar a conocer a los servidores publicos que forman parte de este Instituto, asi como para
hacerlo del conocimiento del publico en general; he tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- El presente Manual de Organizaciéon General, es de observancia obligatoria y general para los
servidores publicos adscritos a las Unidades Administrativas, Académicas, de Apoyo a la Innovacion
Educativa, Apoyo a la Investigacion, al Desarrollo y Fomento Tecnolégico y Empresarial, Unidades Educativas
Vinculadas a Ciencia, Tecnologia, Investigacién y Desarrollo Empresarial CLUSTERS Politécnicos, Organos
de Apoyo; Organismos Auxiliares y Centros de Desarrollo Infantil.

SEGUNDO.- El presente Manual de Organizacién General, forma parte de la normatividad vigente, por lo
que debera difundirse en el Portal Institucional www.ipn.mx.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Manual de Organizacion General, entrara en vigor al dia siguiente al de su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- Se abroga el Manual de Organizacion General publicado en la Gaceta Politécnica numero
extraordinario 763 de fecha 30 de noviembre de 2009.

“La Técnica al Servicio de la Patria”

Dado en la Ciudad de México, a los treinta dias del mes de junio de dos mil dieciséis.- El Director General,
Enrique Fernandez Fassnacht.- Rubrica.

(R.- 440499)
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ACTA DE EXPEDICION DEL MANUAL DE ORGANIZACION
GENERAL DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

A los trece dias del mes de junio de dos mil dieciséis, en las oficinas que ocupa la Direccion
General del Instituto Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional “Adolfo Lopez
Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738, Ciudad de México, en ejercicio de las facultades y
obligaciones que me confieren los articulos 14, fraccién III, de la Ley Organica del Instituto
Politécnico Nacional; 141 del Reglamento Interno; y 6, fraccion VI, del Reglamento Organico,
he tenido a bien expedir el Manual de Organizacién General del Instituto Politécnico
Nacional, como un soporte a la gestion institucional, con el propésito de contribuir a mejorar
la distribucidn de competencias de caracter orgdnico-administrativo, delimitar la autoridad y
la responsabilidad, reflejar la division armdnica del trabajo e integrar en forma coordinada las
actividades institucionales, para el mejor cumplimiento de las funciones sustantivas de esta
Casa de Estudios.
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PRESENTACION

El Instituto Politécnico Nacional (IPN), es la institucion educativa del Estado Mexicano
gue a lo largo de mas de setenta y cinco afios ha integrado, atendido y proporcionado
servicios de ensefianza y de investigacion. Consecuente con sus propdsitos histéricos,
ha construido distintas capacidades institucionales, ha madurado una importante
interrelacion con las necesidades del entorno nacional, y ha consolidado un liderazgo
indiscutible en la educacién media superior y superior tecnoldgica del pais, asi como
en el posgrado y en la investigacion.

Desde el enfoque de la gestion, las distintas facetas de desarrollo del Instituto han sido
acompafadas con la conformacion de un modelo organizacional dinamico, que se ha
concretado en un proceso de institucionalizacion del cambio, siempre asociado con el
desenvolvimiento de la instituciébn y con el mejor cumplimiento de sus funciones
sustantivas.

La Direccion General, instruy6 e implementd un proceso de revision y actualizacion del
marco normativo interno, derivandose en la actualizacion y expedicion del Reglamento
Orgénico del Instituto, en agosto de 2012. En este Reglamento se establecen las bases
de la organizacion, y la distribucion de competencias entre las distintas unidades
administrativas, académicas y de las dependencias de apoyo, que conforman la
estructura organico-funcional institucional.

En congruencia con los documentos basicos institucionales, y con la normatividad de
las instancias sectoriales, en dicho Reglamento se establece la elaboracion del
presente Manual de Organizacion General del Instituto Politécnico Nacional, el cual se
conforma por seis capitulos.

El primer capitulo, hace referencia a los antecedentes, compila el devenir historico y
los principales acontecimientos de la vida politécnica, desde sus origenes hasta el
presente afo. El segundo, contiene el objetivo del Manual de Organizacion General
del IPN. El tercero, corresponde al marco juridico administrativo de caracter federal,
sectorial e institucional en el que se desenvuelve el quehacer del Instituto, y que da
orden y cohesion a las actividades internas. El cuarto, incorpora las atribuciones del
Instituto, sefialadas en los documentos basicos como la propuesta presidencial para
establecer la escuela politécnica a partir de 1936 y la Ley Organica; ademas, se
detallan las finalidades de la institucién y las atribuciones correspondientes.

En el quinto capitulo, se presenta el organigrama institucional, en el que se manifiestan
las relaciones jerarquicas de las unidades administrativas del area central y de las
unidades académicas. En el capitulo sexto, se delinean las funciones generales que
deben cumplir las unidades responsables del Instituto, las cuales se|CorgsSpOLKIen Gon
las atribuciones contenidas en el Reglamento Organico y, consecuentententey con. el

Reglamento Interno y con la propia Ley Organica. |
IUN
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En cumplimiento de sus atribuciones, la Direccion de Planeacion de la Secretaria de
Gestion Estratégica, elabora este Manual de Organizacion General, con el propdésito
de facilitar al nivel directivo, al personal docente, asi como al de apoyo y asistencia a
la educacion, el desarrollo de sus funciones, en congruencia con la naturaleza y los
fines del Instituto, asi como permitir a la comunidad politécnica el acceso al
conocimiento de la organizacién y funcionamiento internos del Instituto Politécnico
Nacional.

Secretaria de Gestion Estratégica
Direccién de Planeacion

SGE-DF-01-04/01 OO b
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I. ANTECEDENTES

El Instituto Politécnico Nacional (IPN) se cred en un momento clave de la historia de
México, la época posrevolucionaria, etapa en la que el pais se aprestaba a la
construccion de nuevas instituciones. Mexicanos ilustres, con una gran vision social,
como Lazaro Céardenas, Juan de Dios Batiz, Gonzalo Vazquez Vela, Wilfrido Massieu,
Luis Enrique Erro, Miguel Bernard, Carlos Vallejo Marquez y Narciso Bassols, entre
otros, plantearon y llevaron a la practica el proyecto politécnico.

En este contexto, el IPN surgié con el caracter publico, laico, gratuito y social para
apoyar la industrializacion, brindar oportunidades reales de educacion a sectores
sociales tradicionalmente marginados, reafirmar la independencia nacional a partir de
la formacion de profesionales y con una nocion precisa de su papel respecto del
desarrollo econémico del pais. La educacién superior seria el medio fundamental para
la transformacion del pais.

La educacion institucional se ha significado por sucesivos cambios estructurales, a
efecto de soportar un crecimiento y desarrollo continuo y sostenido en torno a un
Modelo Educativo coherente, tanto con la demanda como con las estrategias para
asumir, fortalecer y consolidar la presencia de los servicios encomendados por la
nacion. Por consecuencia, los procesos de integracion, organizacion y expansion, se
manifiestan en estos antecedentes que enseguida se describen.

Previo a 1936 la principal aportacion fue la forma de integrar y organizar lo que ya
habia en un sistema educativo ordenado, coherente y secuencial con una orientacion
claramente definida.

Entre las principales instituciones previas que confluyeron en este nuevo organismo
estaban: Instituto Comercial (6 de octubre de 1845),! con sucesivas transformaciones
como Escuela de Comercio y Administracion (1868) y Escuela Superior de Comercio
y Administracion; Escuela de Artes y Oficios para Varones (1857);? Escuela de Artes
y Oficios para Sefioritas (16 de noviembre de 1871);2 Escuela Practica de Maquinistas
(1890); Escuela Nacional de Medicina Homeopéatica (1895);* Escuela Practica de
Ingenieros Mecanicos Electricistas (1915)° que se convirti6 en Escuela Superior de

1 Maria de los Angeles Rodriguez Alvarez, coordinadora, Escuela Superior de Comercio y
Administracion, pionera en la ensefianza comercial, contable y administrativa en América, México,
Instituto Politécnico Nacional, pp. 21-23.

Maria de los Angeles Rodriguez Alvarez, coordinadora, Origen y desarrollo de la contaduria en México
1845-2000, México, Instituto Politécnico Nacional, pp. 21-23.

2 Luz Elena Galvan, “Educacion técnica, ambito de estudio en la historia de la educacion”, Entorno
historico del Instituto Politécnico Nacional, p. 123.

3 Folleto de la Escuela Nacional de Artes y Oficios para Sefioritas, México, Cvltvra, 1927 (Pubhcamones
de la Secretaria de Educacion Publica, tomo XlI, nim. 19), p. 11.

4 Decreto de Porfirio Diaz, 31 de julio de 1895, reproducido en Revista homeopatlca Organo 0f|C|aI dez
la Escuela Nacional de Medicina Homeopatica, afio Il, nim. 1, enero y febrerg de 1?37 pp. 15-16.

5 Prospecto de la Escuela de Ingenieros Mecanicos Electricistas, México, Cvltvra: Pub |cacxon¢s dle 1a.= :
Secretaria de Educacién Publica, tomo X, nam. 3. pp. 9-10. i
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Ingenieria Mecanica y Eléctrica; Escuela Técnica para Maestros Constructores (1922)
posteriormente transformada en Escuela Superior de Construccion; Instituto Técnico
Industrial (1924); y Escuela Preparatoria Técnica (1932); dos escuelas para la industria
textil (1933); y la Escuela de Bacteriologia (1934).

Cronologicamente, se identifican los sucesos directamente referidos al IPN, asi como
aquellos relacionados con el entorno en el que se ha desenvuelto e influido en su
institucionalizacién, veamos:

Es creada en 1915. la Direccion General de la Ensefianza Técnica (DGET),
dependencia de la Secretaria de Fomento.® Un afio después la DGET, a cargo de Juan
Ledn, fue trasladada para su administracion a la Secretaria de Instruccion Publica y
Bellas Artes (SIPBA).’

La Escuela Nacional de Artes y Oficios para Varones fue transformada en la Escuela
Practica para Ingenieros Mecanicos, Electricistas y Mecanico Electricistas
(EPIMEME);

En 1916, la DGET, fue trasladada para su administracion a la Secretaria de Instruccion
Publica y Bellas Artes (SIPBA). En ese afio, la Direccion General de la Ensefianza
Técnica atendia 22 escuelas en diferentes regiones del pais.®

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, promulgada el 5 de febrero
de 1917, determind la municipalizacion de la educacién y la desaparicion de la
Secretaria de Instruccién Publica y Bellas Artes, lo que ocurri6 el 31 de enero de 1918,
cuando en la Camara de Diputados se aprobd su supresion. En su lugar se creo el
Departamento Universitario y de Bellas Artes como parte organica del poder Ejecutivo
Federal.

En enero de 1921, todavia como una dependencia de la Universidad, se cred el
Departamento de Ensefianza Técnica, el cual comprendia la Facultad de Ciencias
Quimicas, la Escuela Comercial para Sefioritas Miguel Lerdo de Tejada, la Escuela
Comercial Doctor Mora, la Escuela de Arte Industrial Corregidora de Querétaro, la
Escuela Nacional de Artes y Oficios (ENAO) y la Escuela Nacional de Ensefianza
Doméstica.®

6 “L a descentralizacion de la ensefianza”, Boletin de educacion, 6rgano de la Secretaria de Instruccién
Publica y Bellas Artes, tomo I, Direccion de Talleres Gréficos, pp. 4-6.

7 Boletin de Educacién, érgano de la Secretaria de Instruccion Pablica y Bellas Artes, tomo 1, nim. 2,
noviembre, Direccion de Talleres Gréficos, p. 185. ISTITI

8 Ibidem, p. 17. ! i

9 “La creacion del Departamento de Ensefianza Técnica”, Boletin de la Universidad, |tomo [l, num. 4
marzo de 1921, p. 27, en Setenta afios de historia del Instituto Politécnico Nacional, I\/Ie><|qo P\ Pi6

67.
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El 1° de marzo de 1921 se cred la Direccion de Ensefianza Técnica para que manejara
los establecimientos escolares de caracter industrial y comercial, a fin de hacer mas
eficientes las labores encomendadas a los planteles de caracter técnico.°

En septiembre de ese mismo afio, Roberto Medellin Ostos presentd a José
Vasconcelos un proyecto para establecer nuevas escuelas técnicas, en especial las
de ferrocarrileros y de industrias textiles.t

Para octubre de 1921 y después de una intensa labor de convencimiento a nivel
nacional, José Vasconcelos logré que se creara la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), institucion en la que incorpora a la Direccion General de Ensefianza Técnica
Industrial y Comercial.

A principios de 1922, se crearon el reglamento y los planes y programas de la escuela
ferrocarrilera, incluso se expidi6 nombramiento a Wilfrido Massieu como su director,*?
pero nunca funcioné.

Es fundada la Escuela Técnica de Maestros Constructores.13

Se puso en funcionamiento la Escuela Hogar para Seforitas Gabriela Mistral. Llevaba
este nombre en honor de la escritora chilena, quien fue invitada a la inauguracién.4

En 1923 empezaron a funcionar los Centros Industriales Nocturnos para Obreros que
tenian la finalidad de alfabetizar a los trabajadores y ademas buscar el desarrollo en
su oficio o trabajo acostumbrado. Se invitaba a los obreros industriales a las escuelas
para que se perfeccionaran y adquirieran mayor destreza en su oficio.

Durante ese afio se incorporo al sistema de escuelas técnicas la Escuela Vocacional
Industrial Doctor Balmis. En ella se impartian cursos de primaria y, al mismo tiempo,
los alumnos que la terminaban recibian orientacién vocacional que les permitia estar
preparados para los cursos industriales. Esta escuela ofrecia las siguientes
especialidades: trabajos manuales, carpinteria, cursos elementales de carpinteria e

10 Boletin de la Secretaria de Educacion Pablica, México (en adelante se citard como Boletin SEp 1925),
tomo IV, nim. 9y 10, p. 227.

11 Boletin de la Secretaria de Educacion Publica, tomo I, nim. 1, México, SEP, mayo de 1922, pp. 201-
206.

2 Nombramiento de Wilfrido Massieu como director de la Escuela de Ferrocarrileros, 1° de enero de
1922, reproducido en Eusebio Mendoza Avila, Semblanza biogréafica del ilustre maestro, general e
ingeniero Wilfrido Massieu Pérez (1878-1944), México, IPN, Presidencia del Decanato, 1997, p. 24.

13 A partir de su creacién, esta escuela recibi6, casi indistintamente, diferentes nombres. Tanto en
publicaciones como en documentacién de caracter oficial aparece mencionada como Escuela
Nacional de Técnicos Constructores, Escuela Nacional de Maestros Constructorgsy Eseueta|l écniga
de Constructores, Escuela Técnica de Maestros Constructores y Escuela Nacionaktd€enicarde
Constructores.

14 Para mayor informacion sobre la inauguracion de la Escuela para Sefioritas Gabrlela LM;stra]
consultar Boletin sep 1922, tomo I, nim. 2, pp. 91-98 y tomo |, nim. 3, pp. 17-121. 5
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imprenta, ebanisteria, ensefianza domestica, corte y confeccién de ropa, cocina y
reposteria.t®

El Instituto Técnico Industrial (ITI) fue inaugurado formalmente el viernes 28 de
noviembre de 1924, tres dias antes de que Alvaro Obreg6n terminara su periodo
presidencial. Sin embargo, el ITI habia iniciado sus labores desde julio de ese afio y
recibia a muchachos mayores de quince afios que hubiesen terminado la primaria
elemental, a quienes se les ofrecian cursos para mecanicos, automovilistas,
electricistas y en artes graficas, cada uno con diversas especialidades.®

El 1° de enero de 1925, con la nueva administracion del presidente Plutarco Elias
Calles, todas las escuelas técnicas quedaron bajo el control de una dependencia
especializada llamada Departamento de Ensefianza Técnica, Industrial y Comercial
(DETIC).Y” El nuevo 6rgano quedé a cargo del ingeniero militar Miguel Bernard.

Dependian del DETIC 19 escuelas, ademas de 25 escuelas nocturnas para obreros y
obreras en la Ciudad de México, y otras 13 distribuidas en 8 estados.®

Para 1928 y 1929 ya se tenian 27 centros educativos, clasificados segun el tipo de
enseflanza que impartian: industriales (para hombres, para mujeres y mixtos),
comerciales (para hombres y para mujeres), industriales y comerciales (para hombres,
para mujeres y mixtos), de ensefianza doméstica (para mujeres) y de cooperativismo
(mixto). Del total, quince estaban en la Ciudad de México, los doce restantes estaban
esparcidos por varias partes del pais en los siguientes estados: Aguascalientes,
Campeche, Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Sinaloa y Veracruz, dos en Sonora y tres
en Puebla.?®

En 1930 el DETIC atendia 28 escuelas industriales, tanto en el Distrito Federal como
en otras entidades federativas, su personal sumaba 1,192 empleados, entre directores
y profesores, y asistian a ellas 20,380 alumnos.?°

15 Folleto de la Escuela Industrial Vocacional Doctor Balmis, México, Cvltvra, 1926 (Publicaciones de la
Secretaria de Educacion Publica, tomo VIII, nim. 5).

16 E| Universal, domingo 30 de noviembre de 1924; informe del DETIC, Archivo Histérico de la Secretaria
de Educacién Publica, Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial (AHSEP, DETIC)
caja 9, exp. 12.

17 Noticia estadistica sobre la educacion publica de México correspondiente al afio de 1925, México,
Talleres Graficos de la Nacion, 1927 (Publicaciones de la Secretaria de Educacién Publica), pp.
174-175.

18 Boletin de la Secretaria de Educacion Publica, tomo V, nim. 2, México, Talleres Graficos de la
Nacion, 1926, pp. 105-106.

19 Memoria de la Secretaria de Educacién Publica, Exposicién sobre las finalidades del departamento
presentada por Simén Sierra, pp. 498-501; jefe de éste, 5 de agosto de 1929, AHSEP, DETIC, caja 16,
exp. 1. ITITUTO POLITECN

20 Memoria que indica el estado que guarda el ramo de Educacion Publica el 31 deragostocdest930,4
presentada por el licenciado Aarén Saenz, Secretario del ramo para conocimient? del honorable
Congreso de la Union, en obediencia del articulo 93 constitucional, tomo I, México, Talleres Graficos)|f
de la Nacién, 1930, p. XIV. S

SGE-DF-01-04/01 . : MO-3




-

INSTITUTO . Hoja: ;
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION
NACIONAL GENERAL De: 001

En enero de 1931, Juan de Dios Batiz ocup¢ la jefatura del DETIC, inmediatamente
nombrd una comisién para hacer una profunda critica y revisién de planes de estudio
de la ensefianza técnica, industrial y comercial, formada por Juan de Dios Batiz, Miguel
Bernard, J. Arturo Pichardo, Juan de Dios Herndndez, Emilio Valenzuela, Vicente
Falco Trevifio, Maria A. Guzman, Everardo Cruz, José Velasco, Luis V. Massieu y José
P. Cacho.?! Los trabajos de la comisién quedan inconclusos cuando Batiz sale del
DETIC, en noviembre.

El 7 de noviembre de 1931, Narciso Bassols, nuevo secretario de Educacién Puablica,
hizo importantes declaraciones sobre la educacion técnica, a la que calific6 como de
vital importancia para el pais y encomendo6 su direccion a Luis Enrique Erro.??

El plan de la Escuela Politécnica Nacional (EPN), preparado por la comision que
trabajé bajo la coordinacion de Juan de Dios Bétiz, estaba listo desde finales de 1931
Yy Su ejecucion se programo para el inicio de 1932. La importancia del nuevo intento
radico en que ya se hablaba de establecer un sistema educativo distinto, y no solo de
reordenar al ya existente. La novedad consistié en considerar al conjunto de escuelas
como un sistema educativo que abarcaria a toda la educacion técnica. La clave de una
exitosa educacion en el area técnica residia en preparar a los muchachos que
ingresarian a las escuelas superiores, con suficiente anticipacion y bajo los mismos
esquemas que conocerian en su educacion superior y en su practica profesional al
egresar.

La EPN estaria formada por la Preparatoria Técnica y dos escuelas superiores: la
Escuela de Ingenieros Mecanicos y Electricistas, que en abril de 1932 se designdé
Superior, y apenas unas semanas después un acuerdo del 11 de mayo emitido por
Narciso Bassols dej0 establecido su nombre definitivo como Escuela Superior de
Ingenieros Mecanicos Electricistas (ESIME)?® y la Escuela Superior de Construccion
(ESC), la cual resultdé de la transformacion de la Escuela Nacional de Maestros
Constructores.?*

21 Memoria que indica el estado que guarda el ramo de Educacion Publica el 31 de agosto de 1931,
presentada por el doctor José Manuel Puig Casauranc, Secretario del ramo para el conocimiento
del honorable Congreso de la Unién, en obediencia del articulo 93 constitucional, México, Talleres
Graéficos de la Nacion, 1931, pp. 211-212.

22 La obra educativa de Narciso Bassols. Documentos para la historia de la educacién publica en
México. Declaraciones, discursos, decretos, tesis y acuerdos, recoleccion y estudio preliminar de
Antonio Luna Arroyo, México, Patria, 1934, p. 3.

23 Oficio de Carlos Vallejo Marquez al Director de la Escuela Superior de Mecanica y Electricidad,
México, D. F., 8 de abril de 1932; circular de Luis Enrique Erro, Jefe del Departamento de Ensefianza
Técnica, a los Jefes de oficina y Directores de escuelas, México, D. F., 21 de mayo de 1932, ambos
reproducidos en Libro de oro conmemorativo del cincuentenario de la Escuela Supefiode Ingennerla
Mecanica y Eléctrica, México, Instituto Politécnico Nacional, 1966, pp. 37 y 44. ( i

24 Acuerdo ministerial de Narciso Bassols, 17 de marzo de 1932, citado por Joaquin Sgnchez Hidalgo
B., Trazos y mitos de una utopia. La Institucién Politécnica, México, Sociedad de Arquneq:tqs del.*..
Instituto Politécnico Nacional, 2000, p. 53. i
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A partir de enero de 1933.?°> Se elabor6 el reglamento que debia regir en la
Preparatoria Técnica, la Escuela Superior de Ingenieria Mecénica y Eléctrica y en la
Escuela Superior de Construccion.

Fueron creadas dos escuelas de ensefianza textil, una en Orizaba y otra en el Distrito
Federal. Todos sus alumnos debian ser obreros o hijos de obreros de la industria textil,
unos sostenidos por el gobierno y otros por los empresarios.2®

El Plan Sexenal fue dado a conocer el 1° de enero de 1934, Definia “el objeto primordial
de la ensefianza técnica debe ser el preparar a los trabajadores de los diversos tipos,
para colocarlos en condiciones de que se incorporen ventajosamente a las industrias
del pais, ya sea como obreros manuales o como directores técnicos”.?’

El 3 de septiembre de 1934 quedod instalada la primera escuela de pre aprendizaje,
este tipo de escuela tuvo simultdneamente como caracteristica la dignificacion del
oficio.?® El 2 de diciembre de 1934, el presidente Lazaro Cardenas recibié un
memorando confidencial que contenia las propuestas concretas en el area de
educacion técnicay dice asi: “Como centro de perfeccionamiento de los profesionistas,
en el que se impartan las ultimas verdades de la ciencia en campos y talleres provistos
y montados a la técnica mas moderna, debera fundarse una Politécnica Nacional con
sus diversas ramas: agricola, industrial y comercial.”?° El Presidente Lazaro Cardenas
Del Rio Cardenas nombré a Ignacio Garcia Téllez como secretario de Educacion
Pulblica, y éste a su vez design6 a Francisco Vazquez del Mercado como jefe del
DETIC.

En enero de 1935, Vazquez del Mercado pidié un diagndstico a los jefes de seccion,
inspectores, directores de las escuelas y jefes de ensefianza sobre la situacion que
guardaban los establecimientos a cargo de la educacion técnica. Para clasificar y
sintetizar las sugerencias recibidas y proponer puntos resolutivos, dividi6 el trabajo en
las tres partes correspondientes a las secciones que formaban el DETIC y el 3 de
enero de 1935 designd otras tantas comisiones. Para la seccion de ensefianza
comercial nombré a José T. Delgado, Alfonso Sotomayor y Rafael Mayén; el andlisis
de las propuestas relativas a la seccidon de ensefianzas industriales para mujeres
guedd a cargo de Ernesto Flores Baca, Vicente Falco Trevifio y Luis G. Guzman; el

25 Reglamento para los planteles de la Escuela Politécnica Nacional y Preparatoria Técnica, enero de
1933, AHSEP, DETIC, caja 521 o0 2007, exp. 639.

26 Memoria relativa al estado que guarda el ramo de Educacion Publica el 31 de agosto de 1933, tomo
| Exposicion, México, Talleres Graficos de la Nacion, 1933, pp. XVI-XVII.

27 Memoria Sep 1935, tomo |, p. 77. El texto integro del Plan Sexenal puede consultarse en Planes en
la nacién mexicana..., libro ocho, pp. 317-336. El texto aqui citado en la p. 331.

28 Memoria relativa al estado que guarda el ramo de Educacion Puablica el 31 de aggosia de 1934 tomo
I, México, Talleres Gréficos de la Nacion, 1934, tomo |, pp. 85-86, 208. - i

29 Programa de Educacion Publica del ciudadano presidente de la republica, general de|d|V|S|on Lazalo
Cérdenas, 2 de diciembre de 1934, Archivo General de la Nacién (AGN), Lazaro Cardenas exPp)
533.3/20.
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estudio de los asuntos referentes a ensefianzas técnicas e industriales para varones
correspondi6 a Carlos Vallejo Marquez, Juan Mancera y Juan O'Gorman.3°

El 27 de febrero de 1935 el ingeniero Juan de Dios Béatiz volvid a ocupar la direccion
del DETIC.3! Puso en marcha el plan “... para realizar el mandamiento de crear la
Escuela Politécnica Nacional, que aparte de constituir una disciplina a lo instituido por
el Plan Sexenal y por el programa educativo del gobierno, correspondiente al afio de
1935, ha sido un anhelo insistente y especial del ciudadano presidente de la republica.

Entre marzo y septiembre de 1935 se recibieron proyectos o folletos con planes de
estudio de escuelas técnicas de Estados Unidos, Inglaterra, Francia, Alemania,
Espafia, Suiza, Austria, Rusia, Argentina, Chile, Brasil, Ecuador y Japén.?

En mayo el Departamento tomo posesion de un edificio en Tacuba, se discutieron los
planes, se completd el personal y el 22 julio iniciaron las clases de la segunda.”33

El 14 de junio de 1935 el presidente Cardenas pidio su renuncia a todos los integrantes
de su gabinete. Tres dias después nombré a Gonzalo Vazquez Vela en la sep.3*

La Escuela Nacional de Medicina Homeopatica se incorpor6 al DETIC el 15 de agosto
de 1935.%°

Aparece de la revista Senda Nueva, publicada a partir de agosto de 1935.36

El 12 de septiembre se formé el Consejo Técnico de la Escuela Politécnica, con
individuos provenientes de diversas dependencias: Enrique Beltran, Daniel Berumen,
Manuel Cerrillo Valdivia, Armando Cuspinera, Guillermo Davila, Antonio Galicia Ciprés,
Manuel Gamio, José Gomez Tagle, Roberto Medellin Ostos, Manuel Medina, Mariano
Moctezuma, José Mufioz Cota, Quintin Ochoa, Manuel R. Palacios, presidido por Juan

30 Nombramientos de los integrantes de la comisién, 3 de enero de 1935, AHSEP, DETIC, caja 2151 o
2863, exp. 89.

81 Oficio de Mariano Moctezuma, 27 de febrero de 1935, México, D. F., AHSEP, Coleccién de personal
sobresaliente, exp. B1/9.

32 Oficio de Vicente Estrada Cajigal, ministro de México ante la Sociedad de las Naciones, Ginebra, 22
de mayo de 1935.

Oficios de José Angel Ceniceros, México, D.F., 26 y 11 de junio de 1935.
Oficios de Alfonso Teja Zabre, jefe del Departamento de Publicidad de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, 20 de junio, 16 de agosto y 6 de septiembre de 1935.

Oficio de Alfonso Teja Zabre, AHSEP, DETIC, caja 2376 o0 4999, exps. 18, 21, 56, 65, 23, 24 y 25,
respectivamente, 14 de septiembre de 1935.

33 Memoria Sep 1935, tomo |, p. 96.

34 Lazaro Cardenas, Obras |. Apuntes 1913-1940, tomo I, 1972, México, UNAM, Direccién General de
Publicaciones (Nueva Biblioteca Mexicana, 28), p. 321. )

35 Oficio de Ernesto Flores Baca, subjefe del beTIC, México, D.F., 19 de julio de 1935 AHSERCDETIOS caja‘z
2376 0 4999, exp. 53.

36 Informe de Isaura Castillo, jefa de la Seccion de Ensefianzas Especiales, sobre las qubmes-*._
desarrolladas por la seccién femenina 1935, AHSEP, DETIC, caja 2376 0 4999, exp. 44 5
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de Dios Bétiz; Ernesto Flores Baca, ocup0 la vicepresidencia y Alfonso M. Jaimes fue
nombrado secretario.®’

El 1° de enero de 1936, el presidente Lazaro Cardenas Del Rio anuncia la fundacion
del Instituto Politécnico Nacional, como instrumento del Estado Mexicano para
“permear los estratos sociales y facilitar el acceso a la educacion superior a jévenes
de escasos recursos econémicos y prepararlos para sustentar el desarrollo industrial
del pais”. Las labores administrativas del Departamento iniciaron el 2 de enero de
1936; entre el 5 y el 14 del mismo mes aparecieron anuncios en los periédicos El
Nacional, Excélsior, ElI Universal, La Prensa, El Dia y las revistas Sucesos y
Amenidades, donde se invitaba a los padres de familia a inscribir a sus hijos en el
Instituto Politécnico Nacional.®®

El proyecto puesto en marcha consideraba cuatro niveles educativos: a) las escuelas
prevocacionales, b) las escuelas vocacionales, c) las enseflanzas especiales y para
obreros, que eran derivaciones laterales, y d) las escuelas profesionales.3°

Cinco escuelas prevocacionales estaban en el Distrito Federal y once en Campeche,
Chiapas, Durango, Jalisco, Michoacan, Oaxaca, Puebla, Sinaloa y Sonora.

Durante su primer aflo de existencia las cuatro escuelas vocacionales no tenian
namero y compartian edificio con otras escuelas: la Escuela Prevocacional, Vocacional
y de Artes y Oficios en las calles de Tolsa y Tresguerras, el Instituto Técnico Industrial,
Prevocacional, Vocacional y de Artes y Oficios, en avenida Lauro Aguirre, colonia
Santo Tomas, y las herederas de la Preparatoria Técnica que estaban reunidas con
sus respectivas escuelas profesionales, compartiendo edificio con la ESIME vy la
ESC.%0

Las escuelas de ensefanzas especiales destinadas a mujeres, durante 1936, fueron
seis.*!

Las siete escuelas de educacion profesional fueron: Escuela Comercial para Sefioritas
Miguel Lerdo de Tejada, Escuela Superior de Ciencias EconOmicas, Administrativas y
Sociales, Escuela Nacional de Medicina Homeopatica, Escuela Federal de Industrias
Textiles 1, Escuela Federal de Industrias Textiles 2, Escuela Superior de Construccion,
y Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica.*?

37 Nombramientos de los integrantes del Consejo Técnico de la Escuela Politécnica Nacional, 12 de
septiembre de 1935, AHSEP, DETIC, caja 2151 o0 2863, exp. 89.

38 Recibos por gastos de propaganda en la prensa, 4 y 21 de enero de 1936, AHSEP, DETIC, caja 2377 0
5000, exp. 31; oficio de Juan de Dios Batiz al secretario de Educacién Publica, México, D.F., 17 de
enero de 1936, AHSEP, DETIC, caja 2069 o 2537, exp. 64.

39 |bidem, p. 113.

40 Memoria sep 1935-36, p. 116. TC I

41 Memoria SEP 1935-36, p. 117; oficio de Ernesto Flores Baca al jefe de la Oﬂcma de Estadlsnca i
Escolar, México, D.F., 18 de junio de 1936, AHSEP, DETIC, caja 2146 0 2831, exp. 58

42 Memoria SEP 1935-36, p. 118; oficio de Ernesto Flores Baca al jefe de la Oficinal de Estgd st|ca
Escolar, México, D.F., 18 de junio de 1936, AHSEP, DETIC, caja 2146 o0 2831, exp. 58
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El 1° de enero de 1937 se expidio el nombramiento a favor de Roberto Medellin Ostos
como “jefe de instituto”, con adscripcién al Departamento de Ensefianza Superior,
Técnica, Vocacional, Prevocacional, Industrial y Comercial.*3

Con una ceremonia en el Palacio de Bellas Artes, el 20 de febrero se inauguraron los
cursos correspondientes a ese afio escolar y dio inicio a la operacién académica.**

Al empezar los trabajos de 1937, las prevocacionales del Distrito Federal fueron
reorganizadas; la 1 se traslado de la calle de Imprenta a la de Ferrocarril de Cintura
85; se abrid una nueva, identificada con el nimero 4, en la avenida Juarez 29,
Coyoacan; las Academias de Comercio y Costura 3 y 4 pasaron a ser las
Prevocacionales 5 y 6, respectivamente.

Las escuelas superiores que daban cursos de vocacional los concluyen y las
vocacionales, ya numeradas, quedaron distribuidas de la siguiente manera: la de
Santo Tomas con el niumero 1y la de Tresguerras con el numero 2; la Academia de
Comercio y Costura 2 se convirtid6 en la Vocacional 3 y se establecid6 en Avenida
Observatorio 65, Tacubaya, mientras que la Escuela Comercial para Sefioritas Miguel
Lerdo de Tejada paso6 a ser el nimero 4.

La Escuela Nacional de Bacteriologia, Parasitologia y Fermentaciones, integrada al
IPN, amplié el espectro de carreras que impartia, ya que a las de bacteriologia y
parasitologia se afiadieron las de Botanico, Zoo6logo, Antropologo, Quimico Zimdlogo,
Quimico Bidlogo, Quimico Bromatdlogo, Dietdlogo Higienista, Entomdlogo e
Hidrobidlogo.4°

En 1938 la Escuela Superior de Construccion se convierte en la Escuela Superior de
Ingenieria y Arquitectura (ESIA).4®

Se cred, el 4 de marzo de 1938, la carrera de médico rural, con lo cual se determiné el
nombre de la Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas.*’

Miguel Bernard fue nombrado como “jefe de instituto”, con adscripcién en el IPN, el 16
de julio de 1938.48

43 Nombramiento de Roberto Medellin Ostos, 1° de enero de 1937, AHSEP, Expediente personal, exp.
5777/8.

44 Invitacién a la ceremonia organizada por la Federacion Nacional Estudiantil de Escuelas Técnicas y
Profesionales No Universitarias y el Departamento de Ensefianza Técnica, Industrial y Comercial,
AHcC-IPN, Documental; El Nacional, 21 de febrero de 1937.

45 Memoria Sep 1937-38, p. 261.

46 Memoria Sep 1937-38, tomo | segunda parte, p. 110.

47 “Nuestros propositos”, Anuario de la ENCB, IPN, tomo VII, enero de 1951, reproducidgenMemoria del
40 aniversario de la incorporacion de la Escuela Nacional de Ciencias Biologicascabinstituio
Politécnico Nacional, México, IPN, 25 al 29 de septiembre de 1978, p. 68. |

48 Nombramiento de Miguel Bernard Perales, 16 de julio de 1938, AHSEP, Expediente persongiNexpn iR
3697. St s
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El 2 de septiembre se expide el Reglamento para la Organizacion y Funcionamiento
de los Consejos Técnicos del IPN aunque fue publicado hasta diciembre.*°

Manuel Cerrillo Valdivia fue nombrado como “jefe de Instituto”, con adscripcion en el
IPN a partir del 16 de noviembre de 1939.%°

La Ley Organica de Educacion fue aprobada en los ultimos dias de diciembre de 1939
y apareci6 publicada en febrero de 1940.5! No menciona la existencia del Politécnico.

El 1° de enero de 1940 Cerrillo Valdivia recibi6 nombramiento en el que aparecié
mencionado con toda precision el cargo de “Director General del Instituto Politécnico
Nacional”.

Se le confiere el numero 5 a la Prevocacional que desde los tiempos del ITI habia
funcionado en el Casco de Santo Tomas. Con elementos materiales, humanos y
técnicos provenientes de la Escuela Miguel Lerdo de Tejada y de la ETIC de Tacubaya
se conforma la Vocacional 4 para atender la preparacion de alumnos que van a
ingresar a las escuelas de ciencias biologicas. Asimismo, el resto de los elementos de
la ETIC y la Lerdo sirven para reorganizar la Vocacional 3, especializada en ciencias
sociales y administrativas.

Las escuelas de ensefianzas especiales, las prevocacionales ubicadas en las
entidades federativas y las escuelas de artes y oficios se separan del Instituto.

El 1° de mayo de ese mismo afio, Wilfrido Massieu recibi6 nombramiento como
Director General del Instituto Politécnico Nacional.>?

El presidente Cardenas emitié el 21 de octubre de 1940 un decreto que facult6 a los
egresados de las carreras de Ingeniero Civil Hidraulico, Arquitecto, Civil en Caminos y
Ferrocarriles, Ingeniero Civil Sanitario, Ingeniero Mecanico y Electricista, Ingeniero
Mecénico, Ingeniero Electricista e Ingeniero de Comunicaciones Eléctricas para
ejercer su profesion en la direccion de obras de edificacion y en la formulacion de
presupuestos y proyectos relativos a ellas.%3

La Escuela Federal de Industrias Textiles 2 de Rio Blanco se transformé en la Escuela
Vocacional de Industrias Textiles.>*

49 Articulo 8° del Reglamento para la Organizacion y Funcionamiento de los Consejos Técnicos, 2 de
septiembre de 1938, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, tomo CXI, nim. 33, 8 de
diciembre de 1938, pp. 3-7; reproducido también en Antecedentes relativos a las leyes organicas y
reglamentos. Material de trabajo para la formulaciéon de una nueva ley organica, México, IPN, 1980,
p. 95.

50 Nombramiento de Manuel Cerrillo Valdivia, 16 de noviembre de 1939, AHSEP, Expediente personal,
exp. 36576.

51 Ley Orgénica de Educacion, reglamentaria de los articulos 3°; 27, fraccion |; 73, fracciones X y XXV,
y 123, fraccion XlI constitucionales, México, D.F., 1940.

52 Nombramiento de Wilfrido Massieu Pérez, 1° de mayo de 1940, AHSEP, Expedlente personal exp
7085.

53 Decreto de Lazaro Cardenas, 21 de octubre de 1940, AGN, Lazaro Cardenas, exp. 5§2 2/28. || _

54 Memoria SEP 1940-41, pp. 133-134.
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El 1° de diciembre de 1940 el presidente Manuel Avila Camacho designé a Luis
Sanchez Pontén y a Enrique Arreguin, como secretario y subsecretario de Educacion
Publica, respectivamente.>®

La SEP fue reorganizada y creada la Direccion General de Ensefianza Superior e
Investigacion Cientifica, dentro de ésta funcioné el Departamento de Educacion
Superior Técnica.%® El Instituto Politécnico Nacional estaba formado por las Escuelas
Vocacionales 1 y 2, para Ciencias Fisico Matematicas, la 3 para Ciencias Sociales y
la 4 para Biologia; la Escuela Federal de Industrias Textiles 2 de Rio Blanco se
transformo en la Escuela Vocacional de Industrias Textiles, asi como por las escuelas
profesionales de Ingenieria y Arquitectura, Ingenieria Mecanica y Eléctrica, Ingenieria
Textil, Ciencias Sociales y Administrativas, Ciencias Biolégicas y Medicina
Homeopatica.>’

El 4 de marzo de 1941, el presidente Avila Camacho hizo una visita oficial al IPN en el
anfiteatro de anatomia de la Escuela Nacional de Ciencias Biol6gicas, escuché una
exposicion acerca del origen y de los objetivos de la carrera de medicina rural y las
dificultades con que tropezaba.

El 12 de septiembre de 1941 Sanchez Ponton y Arreguin presentaron su renuncia a
los cargos de secretario y subsecretario de Educacion. Fue nombrado Octavio Véjar
Vazquez como secretario.

La nueva Ley Organica de Educacion Publica fue aprobada a finales de diciembre de
1941 y publicada en enero siguiente.>® El Sistema Educativo Nacional comprendia los
tipos preescolar, primaria, secundaria, normal, vocacional y preparatoria, superior
técnica y profesional, inclusive la universitaria, de extension educativa o extraescolar
y de educacién especial.

El ingeniero José Laguardia afirmo6 que habia sido designado director del Politécnico,
pero no podia tomar posesién del cargo ya que el secretario de Educaciéon Véjar afirmé
gue el Instituto seria suprimido.>®

En enero de 1942, Octavio Véjar Vazquez gir6 un acuerdo para que Wilfrido Massieu
ocupara el cargo de director de la Vocacional 1 “por haber cesado en el puesto de
Director del Instituto Politécnico Nacional por desapariciéon del mismo”.°

55 La obra educativa en el sexenio 1940-1946, México, Secretaria de Educacion Publica, 1946, pp. 21-
22.

56 Memoria SEP 1940-41, pp. 133-134.

57 Ibidem, pp. 134-135.

58 Ley Organica de la Educacién Publica, reglamentaria de los articulos 3°; 31, fraccion I; 73, fracciones
X'y XXV; y 123, fraccion Xll, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Diario
Oficial de la Federacion, 23 de enero de 1942, tomo CXXX, nim. 19, seccién I, pp. 17-20.

59 Telegrama de José Laguardia al presidente de la republica, 4 de diciembre de;£941,7AGH, I\/Ianuel
Avila Camacho, exp. 703.2/210, legajo 3. i

60 Acuerdo de Roberto T. Bonilla, subsecretario de Educacién Publica, al dnec}or general de
administracion, 14 de enero de 1942, AHSEP, Expedientes personales; otra copia €n AN P16
Documental. i
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Se declara la huelga general de estudiantes a partir del mediodia del 4 de marzo de
1942.%1 El Presidente de la Republica recibié a los alumnos la noche del 10 de marzo
y, después de escuchar sus argumentos, éstos lograron arrancarle por escrito la
promesa de que atenderia las principales demandas.

El Reglamento Provisional del IPN fue expedido el 17 de febrero de 1944.

El 17 de febrero de 1944 se impulsé a la carrera de medicina para que se ampliara en
toda una Escuela Superior de Medicina Rural, y separada de la Escuela Nacional de
Ciencias Bioldgicas.®? Posteriormente en 1965 la escuela cambié su denominacién a
Escuela Superior de Medicina (ESM).

La reorganizacion del Politécnico que inicié con el Reglamento Provisional de 1944
sigui6 perfilando su estructura con la formulacion de nuevos reglamentos necesarios
para complementar el marco juridico del Instituto es asi que se expide el Reglamento
del Consejo Técnico Consultivo, General y los Consejos Técnicos Escolares, el 27 de
noviembre de 1945.%3

El secretario general de la Federacion Nacional de Estudiantes Técnicos (FNET) lanzo
una convocatoria para que los alumnos del Instituto disefiaran el emblema que los
identificara, en julio de 1945 el alumno de la prevocacional 5 Armando Lépez Fonseca
acudié al llamado y tomando los elementos de la fachada realiz6 el escudo del
Politécnico. El director general del IPN, Manuel Sandoval Vallarta, advirti6 a los
estudiantes que no tenian facultades para determinar emblemas oficiales, pero no se
opuso a que el ganador fuera usado.%*

En 1947 con motivo de las reorganizaciones administrativas del IPN las
prevocacionales se denominaron Escuelas Tecnoldgicas conservando su numero de
identificacion.®® Ante la demanda de incorporacion que el IPN tenia de alumnos de
distintas regiones del pais, se propicio el traslado de infinidad de alumnos para la
capital de la Rrepublica, desde 1947 esa situacién se volvid insostenible ya que el
costo y los gastos no podian ser solventados por las familias de los alumnos, fue asi
como aumento la demanday la necesidad de crear Institutos Tecnoldgicos Regionales.
Fue hasta 1949 que esta medida se convirtidé en una realidad que se mantuvo hasta
1969 cuando pasaron a depender directamente de la SEP.

61 Semblanza histdrica de la FNET, AHC IPN.

62 En el Reglamento Provisional del IPN se mencion6 por primera vez la Escuela de Medicina Rural ante
esto quedo oficializada, Diario Oficial de la Federacion, 6rgano del gobierno constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos, tomo CXLII, num. 39, México, 17 de febrero de 1944, pp. 2-4.

63 La obra educativa en el sexenio 1940-1946, México, Secretaria de Educacién Publica, 1946, p. 287.

64 Oficio de Manuel Sandoval Vallarta al secretario general de la Federacion Estudiantil de Escuelas
Técnicas Profesionales no Universitarias, México, D.F., 26 de julio de 1945, AHG IPN,-DAGE EXD;
IPN/928.2/1, en Max Calvillo Velasco y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, Setentapatias:dehistoriar:
del Instituto Politécnico Nacional, México, Instituto Politécnico Nacional, Presidencil? del Decanato,
2006, p. 409. 1IN 201

55 |bidem, pp. 298-299. 2
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Ante la demanda de crear una industria quimica homogénea y nacional, el IPN
respondié con la creacion de la Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias
Extractivas (ESIQIE) en 1948. La escuela se integré con las carreras de Ingeniero
Metallrgico, Quimico Industrial y Quimico Petrolero que se impartian en la Escuela
Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA).®® Al conformar esta escuela también fue
necesario establecer la escuela que diera el antecedente basico y necesario, por ello,
hasta 1950 se establecio la Vocacional 5 con estudios especificos para el area de
Ingenieria Quimica.®’

Ante la necesidad de contar con un érgano que regulara la finalidad, organizacion y
estructura del Instituto, el Presidente de la Republica Miguel Aleméan Valdez expidio la
primera Ley Orgéanica el 31 de diciembre de 1949, y fue publicada en el Diario Oficial
el 2 de enero de 1950.% Con esto se logré salir de la indefinicion y del descontento
gue la comunidad manifestaba al establecer los principios generales de reorganizacion
técnica y administrativa.

La responsabilidad para satisfacer los requerimientos que la industria mexicana
demandaba obligd al IPN a la revisién constante de planes y programas de estudio,
como resultado del analisis realizado, en 1950 se decidié concentrar en un sélo plantel
las diversas carreras cortas y subprofesionales que estaban dispersas en varias
escuelas, por tanto, en 1951 se creo6 la Escuela Técnica Industrial Wilfrido Massieu,
gue atendi6 los rubros de carreras subprofesionales, la capacitacién técnica para
trabajadores y las carreras tecnol6gicas o preparacion técnica de jovenes.%°

El 7 de mayo de 1952 fue inaugurada la Escuela Superior de Economia (ESE)"
guedando separada de la Escuela Superior de Ciencias Economicas, Administrativas
y Sociales, que recobré su nombre original de Escuela Superior de Comercio y
Administracion (ESCA).

Después de las manifestaciones de descontento emprendidas por alumnos del IPN, el
logro en el cambio de autoridades, del emplazamiento huelga de 1956 y la ocupacién
de militares del internado, el dltimo dia de 1956 el presidente de la republica Adolfo
Ruiz Cortines promulgd una segunda Ley Organica, que permitio la tranquilidad y
trabajo educativo.”* Dentro de las nuevas atribuciones adquiridas con la nueva ley se

66 Jesus Avila Galinzoga, Memoria de 55 afios de actividades de la ESIQIE, México, Instituto Politécnico
Nacional, 2005, p. 20.

57 Ibidem, p. 25.

68 Diario Oficial de la Federacion, tomo CLXXVIII, ndm. 1, 2 de enero de 1950, pp. 3-5.

69 Calvillo y Ramirez, op. cit., p. 343.

70 Memoria de la Secretaria de Educacién Publica 1951-1952 que presenta el hongrablerGangresorde
la Union el titular de la misma ciudadano licenciado Manuel Gual Vidal, México, 19562; po 244

1 Informe de Adolfo Ruiz Cortines, 1° de septiembre de 1956, México a través de los informes
presidenciales, la educacién publica en México, tomo 11, México, Secretaria de Educacion Wplica;w..
Secretaria de la Presidencia, 1976, p. 289. S
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cred el Patronato de Obras mediante decreto presidencial del 26 de diciembre de
1956.72

Pese a la tension prevaleciente en 1957, un grupo de maestros elaboro el proyecto
para crear una escuela que sustituyera el plan de estudios de auxiliar de contador y
tenedor de libros, que se impartia en la ESCA y Vocacional 3. La propuesta incluyo la
creacion de una carrera intermedia, en donde el estudiante se preparaba sin el
antecedente de estudios vocacionales, pero con el conocimiento necesario para
desempeiiarse como auxiliar de contabilidad. Aprobado el proyecto se dispuso que
ocuparan el edificio anexo a la ESCA, ubicado en Emilio Dondé 3. Aqui inicié sus
labores el 23 de abril de 1957, asi el Politécnico incremento el nUmero de escuelas de
nivel subprofesional con la creacion de la Escuela Técnica Comercial Luis Enrique Erro
(ETC LEE).”® En 1960 se le incorpor6 el nivel de ensefianza prevocacional para que
los alumnos siguieran la carrera intermedia de auxiliares de contabilidad con el plan
de estudio original o continuar el nivel vocacional.”

Debido al movimiento telarico de 1957 que provoco la pérdida de los edificios que
formaban parte de la Ciudad Politécnica en Santo Tomas, en enero de 1958 son
expedidos por Presidente de la Republica Adolfo Lopez Mateos, los decretos
expropiatorios de los ejidos de San Pedro Zacatenco y Santa Maria Ticoman, que
dotaron al Politécnico de 2 000 000 metros cuadrados para su expansion fisica.”

En 1958, cuando la tranquilidad regresoé a las aulas, se emprendi6 una restructuracion
de los planes de estudio de las escuelas vocacionales, las cuales fueron organizadas
por especialidades por lo que se asign6 a las vocacionales 1, 2, 3y 4 de Ingenieria, la
5 a Ciencias Sociales y Administrativas y la 6 a Ciencias Médico Biol6gicas.’®

Se establece en la SEP la Subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior para
impulsar la educacion tecnolégica.

Con el afan de ampliar y difundir los conocimientos técnicos los Politécnicos
emprendieron la tarea de crear una estacion de television XE IPN TV Canal Once
primera en América Latina. El 2 de marzo de 1959 la emisora salié al aire, con
programas didacticos culturales y técnicos.’’

72 Decreto formalizado en el Diario Oficial de la Federacién, érgano del gobierno constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos, tomo CCXX, nim. 5, 7 de enero de 1957, p. 10.

73 Catalogo 1960-1961, Instituto Politécnico Nacional, México, Secretaria de Educacion Publica,
Editorial Politécnica, 1962, p. 159.

74 Acta de la sesion del Consejo Técnico Consultivo General, 20 de diciembre de 1960, AHC IPN,
Documental. ‘ N

75 Calvillo y Ramirez, op.cit., pp. 202-203. - !

76 Acta de la sesidn del Consejo General Consultivo, 29 de marzo de 1976, AHC IPN, D cumental

7 Accion educativa del gobierno mexicano, 1960-1961, México, Secretaria de Educacion Pubhca 19649)1F
p. 247. :
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Es expedido por el Presidente Adolfo Lopez Mateos el primer Reglamento Interno del
IPN (D.O.F.09-03.1959), siendo Secretario de la SEP Jaime Torres Bodet, donde
destacé la importancia de los patronatos, para beneficio del desarrollo tecnolégico.’®

En 1959 se oficializé la propuesta de Vocacional Unica de Ingenieria la cual tenia la
finalidad de unificar los planes de estudio con las demas instituciones de este nivel.”
Inicié sus labores el 19 de febrero de 1959 en las instalaciones del ex convento de San
Lorenzo en la calle de Allende 38. El éxito del plantel se debié a la gran calidad
académica de los profesores fundadores, quienes proporcionaban a los alumnos los
elementos culturales y las bases teorico-practicas. Poco después se transformé en la
Vocacional 4 y después en 1971 se convierte en el CECyT 4 Lazaro Cardenas.

Con el establecimiento de la Subsecretaria de Enseflanza Técnica y Superior de la
SEP, se demostrd la importancia de la educacién tecnolégica en el proceso de
desarrollo del pais. Esta subsecretaria hizo estudios sobre la segunda ensefianza, con
vistas al establecimiento de la escuela secundaria técnica. En ello participé el
Politécnico, interesado en considerar este nivel como uno de los fundamentos de la
enseflanza técnica. El resultado fue la organizacién de la escuela secundaria técnica,
cuyas materias académicas no sufrieron alteracion y se equipararon a las escuelas
prevocacionales.

En 1960, el Consejo Técnico Consultivo General del Instituto sometio los programas
correspondientes a las asignaturas que se impartian en la Vocacional 2, ante esto el
ingeniero Eugenio Méndez Docurro, como director general del IPN, cambio el nombre
a Vocacional 2 de Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas, actualmente CECyT 2
Miguel Bernard.

Debido a la necesidad de preparar especialistas para guiar y encauzar la investigacion
cientifica y tecnoldgica en sus mas altos niveles se establece la necesidad de crear un
centro dedicado a esta labor. Es asi que mediante decreto del 5 de noviembre de 1960
se aprobo la creacion del Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
(CINVESTAV-IPN) como organismo descentralizado del IPN.81

La creciente demanda de especialistas en areas de Fisica y Matematicas motivo a que
el 2 de marzo de 1961, el Consejo General Consultivo estableciera la carrera de
licenciado en estas ciencias y, al mismo tiempo, la creacion de la Escuela Superior de
Fisica y Matematicas (ESFM).82

78 Calvillo y Ramirez, op.cit., tomo Il, p. 57.

79 Accion educativa del gobierno mexicano, 1959-1960, México, Secretaria de Educacion Publica, 1960,
pp. 244-245.

80 Accion educativa del gobierno mexicano, 1960-1961, México, Secretaria de Educacién Publlca 1961,
p. 243.

81“Decreto que crea el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Ins‘ututo PO|It8CﬂICOi
Nacional”, Acta Politécnica Mexicana, México, Instituto Politécnico Nacional, Vol I, num. 9,
noviembre-diciembre de 1960, pp. 253-254. 1IN 2

82 Accién educativa del gobierno mexicano, 1960-1961, México, p. 235. 2
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El director general Eugenio Méndez Docurro el 2 de febrero de 1962 aprobo6 con un
innovador plan de estudios la carrera de enfermeria y obstetricia y el establecimiento
de la Escuela de Enfermeria y Obstetricia (EEO).83

La Prevocacional 5 fundada el 31 de octubre de 1959, abandond el edificio que ocupé
por varios afos, para trasladarse a la avenida de las Granjas 618, colonia Jardin
Azpeitia, en la delegacién politica de Azcapotzalco.

Se crea el Centro Nacional de Calculo (CENAC). Durante el periodo de 1960 a 1962 se
estudio y proyecto la creacion de una dependencia dentro del Politécnico que prestara
servicios en el area de la computacion. En enero de 1962 las autoridades del Patronato
de Talleres, Laboratorios y Equipos (PATLE) se reunieron y acordaron crear una
comision para proyectar esta unidad académica destinada a cubrir las necesidades de
dicha area.®

En enero de 1963, en la reunién ordinaria del PATLE, se acordoé la creacion de este
centro, se presentd su reglamento asi como su plan de trabajo; su objetivo fue impulsar
el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnologica, pero también cooperar con la
administracion publica y privada en el uso correcto de las maquinas electrénicas.

Se establece en 1963 la Escuela Preparatoria Técnica Piloto que funcionaria de
manera experimental; cubriria las tres areas: Ciencias Fisico Matematicas, Ciencias
Médico Bioldgicas y Ciencias Sociales, los estudios se cursarian en dos afios, el
primero seria considerado como un tronco comun y en el segundo los alumnos
elegirian cualquiera de las tres areas.®® Concebida inicialmente como un plantel
diferente a las otras escuelas de nivel medio, se le conocié también como Vocacional
7, actual CECyT 7 “Cuauhtémoc”.

En agosto de 1964 se inaugura formalmente la Unidad Profesional Zacatenco por el
presidente Adolfo LOpez Mateos. Sus instalaciones crecieron considerablemente; a los
primeros edificios inaugurados en 1959 se habian agregado los de diversas escuelas
como los de la ESIA, la ESFM, el CENAC, entre otras; también se agregarian el Centro
Cultural y el edificio de la Direccion General. Con esas nuevas obras la unidad contaba
con tres zonas bien definidas, la escolar formada por los edificios de aulas y los
laboratorios; la de la Direccién General, Centro Cultural, plaza de honor y la zona
deportiva.®’

83 Acta de la sesion del Consejo Técnico Consultivo General, 2 de febrero de 1962, AHC IPN,
Documental.
84 IPN. (1963). Organizacion del Centro Nacional de Calculo y plan de trabajo, México, Patronato de
Talleres, Laboratorios y Equipos del IPN. pp. 9-10.
85 S.E.P. (1964). Obra educativa en el sexenio 1958-1964, México. p. 186.

86 Armando H. Gomez Diaz, Setenta afios de historia del Instituto Politécnico Naciaaal;eme IV Vol I
México, IPN, Direccion General, Presidencia del Decanato, 2006, pp. 51-55. E i

87 |bidem, pp. 179-180.

Maria de los Angeles Rodriguez Alvarez, Zacatenco, nombre presente en la h|stona del qnstltuto.=.
Politécnico Nacional, México, Instituto Politécnico Nacional, 2003, pp. 139-145. 5

SGE-DF-01-04/01 ' : MO-3




-

INSTITUTO 4 Hoja: 19
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION
NACIONAL GENERAL De: 001

En 1965, se funda la Orquesta Sinfonica del Instituto Politécnico Nacional, idea que
nacido desde mucho tiempo atras, el director general Guillermo Massieu asumio la
responsabilidad y en marzo dicto el acuerdo para su formacion, su presentacion fue el
dia de la inauguracion de cursos del mismo afio.88 El CENLEX inicia sus actividades.

Se crea el Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (CENLEX). En la sesion del
Consejo Consultivo General del 6 de noviembre y a iniciativa del director general,
Antonio Padilla Segura, se aprob¢ establecer un Centro de Ensefianza de Lenguas
Extranjeras, que comenzé a funcionar en 1966 con 900 alumnos.®®

En enero de 1967 fue inaugurado el Planetario “Luis Enrique Erro” por el presidente
Gustavo Diaz Ordaz, lleva como nombre el del eminente hombre de ciencia que
contribuy6 al avance de la astronomia en nuestro pais, ademas de ser considerado
dentro de los idedlogos y fundadores del Politécnico. El propédsito de la obra fue
despertar, no solamente entre los estudiantes del Instituto, sino también entre los
habitantes de la ciudad en general, interés por el conocimiento de la astronomia y de
las ciencias del universo.®®

Se conforman dos organismos auxiliares mas, con caracter descentralizado de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP): el Patronato de Obras e Instalaciones (POIl) y
la Comisién de Operacion y Fomento de Actividades Académicas (COFAA). Los dos
organismos fueron creados por decreto presidencial en marzo de 1967.° El POI, fue
el resultado de la reestructuracion del Patronato de Obras que habia sido creado en
1956; entre sus funciones se podrian mencionar la de proyectar los edificios requeridos
por el Instituto, readaptacion de los edificios ya construidos, promover y organizar
talleres y laboratorios, entre otras. A la COFAA, por su parte, le correspondia gestionar
donativos, ya fuera en efectivo o en especie, de los organismos publicos y privados o
de los particulares que tengan como finalidad mejorar la realizacion de los planes y
programas del Instituto; proponer estimulos para los profesores e investigadores que
dediquen su tiempo exclusivo a promover su especializacion en instituciones tanto
nacionales como extranjeras.%? Asi el Instituto pasaria a contar con tres organismos
auxiliares de apoyo, descentralizados de la SEP: POI, CINVESTAV Y COFAA.

En 1968 las actividades académicas se vieron interrumpidas por el Movimiento
Estudiantil, en el cual la comunidad estudiantil del Politécnico tuvo una participacion
relevante.

88 Calvillo y Ramirez, Setenta afios de historia del Instituto Politécnico Nacional, tomo II, México, IPN,
Direccién General, Presidencia del Decanato, 2006, pp. 423-425; AHC-IPN, Documental, Sinfénica
IPN.

89 Gregorio Ruiz Chavarria, “El Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras del Instituto Politécnico
Nacional”, en Acta Politécnica Mexicana, vol. IX, num. 43, enero-marzo de 1968, pp a2 80

%0 Archivo H|stor|co Central IPN, DAC, IPN/101.1 (PLEE)/1.

91 Diario Oficial de la Federacion, México, tomo CCLXXXI, nim. 2, 2 de marzo de 1967

92 Gaceta Politécnica, afio V, nim. 78, 30 de abril de 1967, el decreto del Pol, pp. S-i, al deqietp de)if
COFAA pp. 5-6. gl
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Por decreto presidencial, en 1969 el IPN deja de atender la educacion a nivel
prevocacional y termina su interaccion con la educacién secundaria.®® Las
prevocacionales dejan de pertenecer definitivamente del Instituto, al interior del mismo
se tuvo que reestructurar las escuelas vocacionales. De esta reforma se determiné que
cada una fuera destinada a un area profesional especifica; la Vocacional 6 seria la
Unica en impartir ensefianza en la rama de Ciencias Médico Biolégicas, y la Vocacional
5 continuaria con ensefianza exclusiva en la rama de Ciencias Sociales; las demas
serian para las ingenierias y las Ciencias Fisico Matematicas.%

En 1969 iniciaron los cursos de vocacional, para buscar continuidad en los estudios de
los alumnos ante esto se transformé en la Vocacional nim. 8, de Ciencias Fisico
Matematicas; con una poblacion de 1, 714 alumnos. Para 1971 se transforma en
CECyT 8 “Narciso Bassols”.

Esto obligo al Instituto, en diciembre de 1969, a ocuparse soélo del nivel vocacional y
de la aprobacién de los planes de estudio de la carrera de técnico en ventas.% Al
interior del mismo se tuvo que reestructurar a las escuelas vocacionales. De esta
reforma se determin6 que cada una fuera destinada a un area profesional especifica;
la vocacional 6 seria la Gnica en impartir ensefianza en la rama de Ciencias Médico
Bioldgicas, y la vocacional 5 continuaria con ensefianza exclusiva en la rama de
Ciencias Sociales; las demas serian para las ingenierias y las Ciencias Fisico
Matematicas.%®

En 1971 las vocacionales se transforman en Centros de Estudios Cientificos y
Tecnolégicos (CECyT). Al inicio del sexenio del presidente Luis Echeverria Alvarez, se
busco reformar la educacion media, después de la separacion definitiva de las
prevocacionales; dentro de esta reforma, la ensefianza preparatoria deberia tener una
proyeccion ocupacional para que los alumnos adquirieran los conocimientos base para
los estudios profesionales de nivel superior y, ademas, pudieran incorporarse al trabajo
como técnicos especializados, cubriendo diferentes areas del proceso productivo, el
periodo de estudios se ampli6 de dos a tres afios. En 1971 la vocacional 14 se
convierte en el CECyT 14 y conserva el nombre de Luis Enrique Erro.

Al reestructurarse la escuela Preparatoria Técnica Piloto, se produjo una alta demanda
de alumnos que querian cursar una carrera en la rama de Ciencias Sociales, en
respuesta a esta necesidad las autoridades del Politécnico, junto con las del gobierno

93 Diario Oficial de la Federacion, México, tomo CCXCIII, nim. 23, 28 de marzo de 1969; La educacion
publica en México, 1964-1970, México, Secretaria de Educacion Publica, 1970, pp. 59-61.

94 Propuesta que presenta la Subdireccién Técnica del Consejo Técnico Consultivo General del IPN, a
efecto de reorganizar las escuelas vocacionales del Instituto, en Archivo Histérico Central IPN, DAC
IPN/21.01 (EVC)/1.

9% Articulo 1° del decreto donde se dispone que el IPN deje de atender el ciclo secundario
prevocacional, 28 de marzo de 1969, La educacién publica en México, 1964: 1901 emorl Belitiga
educativa, tomo Il Principios rectores, México, Secretaria de Educacion Publica, 187¢,qupo59:6 b ax
9% Propuesta que presenta la Subdireccién Técnica del Consejo Técnico Consultivo General del 1PN,
a efecto de reorganizar las escuelas vocacionales del Instituto, en Archivo Historico Gentral \pAGs) (¢
IPN, caja 241, exp.17. gl
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de la capital, abrieron dos escuelas el CECyT 12 “José Maria Morelos” (Jacarandas) y
el CECyT 13 “Ricardo Flores Magén” (Taxquefa), dando origen a los CECyT de la
rama de Ciencias Sociales.

El CECyT 10 inici6 sus labores en octubre de 1972 como Centro de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos en Electromecanica, tenia la finalidad de convertirse en una
escuela piloto que formara a los alumnos en diversas especialidades, particularmente
en el area de la electromecanica.

En 1972, se funda la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias
Sociales y Administrativas (UPIICSA), como un nuevo modelo educativo y parte de la
reforma educativa emprendida en ese sexenio, se planted establecer una unidad
superior dedicada a estudios interdisciplinarios y con una amplia gama de opciones
profesionales.®’ Las actividades académicas se iniciaron en noviembre de 1972, con
las licenciaturas de Administracién Industrial e Ingenieria Industrial.%

A fin de dar coherencia a los cambios que se venian efectuando, integrados en la
reforma educativa, el presidente Echeverria envio al Congreso un proyecto de Ley
Federal de Educacion en 1973, el cual fue aprobado expidiéndose la nueva ley a
finales de noviembre.%

Se establece la Unidad de Ciencias Bésicas de la ESIME en Xocongo. A ella asistirian
todos los alumnos de nuevo ingreso para cursar un tronco comun.

Como parte de esta medida dentro del marco del programa sectorial de
descentralizacion y en respuesta al aumento en la demanda de egresados de la
Unidad de Ciencias Béasicas, se buscaron nuevos espacios para la creacion de
escuelas, un primer acuerdo entre las autoridades del IPN y de la Ciudad de México
fue la donacion de unos terrenos al sur de la ciudad en donde se construyé la ESIME
Unidad Culhuacan.

El presidente Luis Echeverria expide en 1974 la tercera Ley Organica del IPN, que
permitio la redefinicién de los objetivos del Instituto, la inclusion de nuevos cuerpos de
direccion y la adopcion de modernos métodos y modalidades educativas, ademas de
conceder a la investigacion cientifica y tecnoldgica la importancia que ésta debe tener
en cualquier centro de educacién superior.t® La ESIME Culhuacén inicio labores en
1974 con un grupo piloto.

Se crea la Escuela Superior de Comercio y Administracion (ESCA) Unidad Tepepan.
Desde 1972, el POl comenzd su proyeccion en terrenos al sur de la ciudad, como parte

97 Decreto expedido en Diario Oficial de la Federacién, México, tomo CCCVIIIl, nim. 26, 1 de octubre
de 1971, pp. 22-23. N

98 Memoria histérica de la uriicsa 1972-2002, México, Instituto Politécnico Nauonal 2004 pu 52 i

99 Diario Oficial de la Federacion, México, tomo CCCXXI, nam. 20, 29 de noviembre deg 1973, pp. 34
39. JUN

100 Diario Oficial de la Federacion, tomo CCCXXVII, nim. 31, 16 de diciembre de!1974. 2
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del programa de descentralizacion del Instituto; las labores se iniciaron el 14 de
septiembre. 10!

Se cred la Escuela Superior de Turismo (EST), como una inquietud de los alumnos de
la primera generacién de técnicos en administracion de empresas turisticas, que se
impartia en el CECyT 13, en la reunién del 12 de agosto el Consejo General Consultivo
aprobo la creacion de la escuela y su inicio de labores se efectud en octubre.

En el marco de la politica gubernamental de descentralizacion desarrollada al interior
del Politécnico se construyd en Tecamachalco, la unidad profesional de la ESIA,
proyectada para albergar a los estudiantes del tronco comun, pero en noviembre se
destind exclusivamente para las carreras del area de arquitectura.%?

Ante la necesidad de extender los servicios educativos para satisfacer la demanda de
educacién media superior y superior, a partir de este afio el IPN establecié su Sistema
Abierto de Ensefianza, que permitia impartir instruccion a distancia a gran numero de
estudiantes, los requisitos eran flexibles, en cuanto a la admision, pero no en lo en lo
gue se referia a conceder titulos, diplomas o grados.03

Se conforma la Unidad de Auditoria Interna, como parte de la estructura administrativa
del Instituto, la cual es el antecedente del Organo Interno de Control.%

En el marco de la reforma educativa emprendida por el Politécnico un grupo de
profesores de la ESM elaboraron un proyecto educativo innovador retomando la
politica de interdisciplinaridad que se estaba desarrollando en ese momento, para lo
cual se invito a participar a otros docentes de las diversas escuelas del Politécnico,
particularmente de la ESEO, de esta manera se estructuré en 1975 el Centro
Interdisciplinario de Ciencias de la Salud (CICS) ubicandose al sur de la Ciudad de
México, en la delegacion de Milpa Alta.1%®

Se constituye el Consejo del Sistema Nacional de Educacion Técnica, como organo
de consulta de la SEP (antecedente del CosNET).1% Este consejo se establecié para
coordinar a los 878 planteles de ensefianza técnica en el territorio nacional, de los
cuales las escuelas del Politécnico ocupaban un lugar importante, su funcion era la
vinculacion de la politica educativa con el desarrollo econémico y social del pais; la
politica educativa estaria orientada a la formacion del técnico profesional y del
investigador, con conciencia nacionalista y dispuesto a participar en la solucion de los
problemas de su pueblo.0’

101 Maria de los Angeles Rodriguez Alvarez, coordinadora, Origen y desarrollo de la contabilidad en
México 1845-2000, Instituto Politécnico Nacional, Escuela Superior de Comercio y Administracion,
México,2000, p. 274.

102 Comunicado al area de arquitectura, 14 de noviembre de 1974, AHC IPN, Documental.

103 “Editorial: Los sistemas abiertos en el Instituto Politécnico Nacional”, Acta Polltecnlca Mexicana,
segunda época, vol. XV, nim. 69, julio-septiembre de 1974, pp. 91-97.

104 vVéase “Antecedentes” del Manual de Organizacion del Organo Interno de Control del {20

105 Diario Oficial de la Federacion, tomo CCCXXVIII, nim. 40, 27 de febrero de 1975.

106 Diario Oficial de la Federacion, tomo CCCXXXIII, nim. 16, 25 de noviembre de 1975, 111N

107 Calvillo y Ramirez, op. cit., p. 301. 2
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Se establece el Reglamento General de las Escuelas del IPN, aprobado en febrero de
1976 por el Consejo General Consultivo, reglamentaba las actividades académicas;
los planes y programas; la acreditacion de estudios; todo lo referente a los alumnos
como sanciones, inscripcion, deberes y derechos.%8

En marzo el Consejo General Consultivo aprobo las propuestas presentadas por los
organos consultivos y directivos escolares para identificar a cada plantel de nivel medio
superior con el nombre de algun personaje destacado vinculado a la educacion
técnica.10®

Se crea, en La Paz, Baja California Sur, el Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas
(CicimAR). En febrero durante la sesion del Consejo General Consultivo fue presentado
el proyecto para la creacion de este centro, al cual se integraria el Instituto de
Oceanografia del Pacifico; en septiembre inicié labores en El Conchalito, La Paz.11°

El Instituto Politécnico Nacional en 1978 se integra como principal miembro del
Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica (COSNET), en sustitucion del
creado en 1975.111

Como un acuerdo entre autoridades del IPN y habitantes de la delegacion Milpa Alta
del Distrito Federal, se establecio una escuela de nivel medio superior en al area de
ciencias biomédicas, inici6 labores como CECyT “Tecomitl”, que 1980 adopto el
nombre de “Diddoro Antunez Echegaray”.

De acuerdo con la politica oficial de descentralizacion en el IPN y a iniciativa de la
Direccion de Graduados, en 1979, después de cinco afios de estudios, se logro
concretar el proyecto de creacién del Centro Interdisciplinario de Investigacion para el
Desarrollo Integral Regional (CIIDIR), Unidad Durango.

Se establece en 1980 la Secretaria Académica, se conformé de la siguiente manera:
un secretario particular, un secretario privado, un érgano de asesoria, y la Unidad
Administrativa. Asimismo, dependian cinco Direcciones de Coordinacion, a saber: de
Estudios Profesionales y de Graduados; Investigacion y Desarrollo Tecnolégico;
Servicios Escolares; Intercambio Académico; y de Orientaciéon Educativa.''?; Ese
mismo afo se crea el Centro de Productos Bioticos (CEPROBI) con sede en Yautepec
en el estado de Morelos. Entre sus metas estan la de realizar investigacién orientada
a proponer soluciones a los problemas regionales; promover la creacion de

108 AHC IPN, impresos sueltos.

109 Acta de la sesion del Consejo Consultivo General, 29 de marzo de 1976, AHC IPN, Documental.

110 Memoria IPN 1974-1976, México, Instituto Politécnico Nacional, 1976, p. 53.

111 | ey para la coordinacion de la educacion superior, Diario Oficial de la Federacién, toma CCCLI Ao
42, 29 de diciembre de 1978, p. 31. i

112 Memoria de actividades de la Secretaria Académica, México, Instituto Politég¢nico Nauonal
Direccion de Publicaciones, s/a, pp. 5-6, 7-15, véase el organigrama de la Secretaria Academlca M1
la pagina 19; AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.23 (S.A.)/1.
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agroindustrias; asi como establecer cursos de graduados para formar recursos
humanos capaces de desarrollar investigacion cientifica y tecnolégica.*?

El presidente José LoOpez Portillo expidid la cuarta Ley Organica del Instituto
Politécnico Nacional el 21 de diciembre de 1981, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, el 29 del mismo mes y afio,''* que sustituyd a la expedida el 13 de
diciembre de 1974 publicada el 16 del mismo mes y afio, y se abrogé “el Reglamento
del Instituto Politécnico Nacional expedido el 9 de marzo de 1959, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 10 del mismo mes y afio; y la rectificacion a dicho
reglamento de fecha 20 de marzo de 1959 y publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 23 del mismo mes y afio.”*%®

El Centro de Estudios Tecnoldgicos 1 “Walter Cross Buchanan” (CET 1 WCB) inici6
actividades académicas el 6 de septiembre de 1982, y el 16 de noviembre del mismo
afo, el director general, acompafado del Consejo de Ex Directores Generales del
Instituto, entrego oficialmente las instalaciones del plantel a la comunidad.

En 1983. Se expidié el Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional el 12 de
agosto de 1983, y se derogé el Reglamento General de las Escuelas del Instituto
Politécnico Nacional aprobado por el Consejo General Consultivo el 25 de febrero de
1976 y en vigor a partir de la misma fecha.®

En 1984, el Consejo General Consultivo aprobo la creacion del Centro de Investigacion
y Desarrollo de Tecnologia Digital (CITEDI) con sede en Tijuana, Baja California.t’

Asi mismo en1984, se formalizé oficialmente la creacion del Centro Interdisciplinario
de Investigacion para el Desarrollo Integral y Regional (CIIDIR), en Vicente Guerrero,
Durango, con el decreto de creacion, junto con otros dos centros en Jiquilpan,
Michoacan, y en Oaxaca, Oaxaca.11®

A partir del 31 de julio de 1985 son reestructuradas las areas de organizacion y
métodos de la administraciéon publica central y desconcentrada de la Administraciéon
Publica Federal. Después del 21 de septiembre de 1985 se interrumpen las actividades
académicas con motivo de los sismos acaecidos en el area metropolitana de la Ciudad
de México.

113 “Acuerdo para crear el Ceprobi del IPN”, Gaceta Politécnica, afio XXI, nim. 8, marzo-abril de 1984,
p. 12.

114 Calvillo y Ramirez, Setenta afios de historia del Instituto Politécnico Nacional, tomo Ill, vol. I, México,
Instituto Politécnico Nacional, Presidencia del Decanato, 2006, p. 46.

115 | ey Organica del Instituto Politécnico Nacional, Gaceta Politécnica, anexo I-82, afio XX, nim. 34, 15
de enero de 1982, p. VII. ‘

116 Gaceta Politécnica, afio XXI, nim. 5, agosto de 1983, p. 27. DIR ! i

117 Acuerdo institucional para la creacion del Citedi, Gaceta Politécnica, afio XXI, namg 8 marzo- abnl
de 1984, p. 16; AHC IPN, DAC, exp. IPN/014 (Citedi) (72.21)/1. 1IN 2

118 Acuerdo para crear el clDIR Durango, Gaceta Politécnica, nim. 8, marzo-abril de 1984, p. 15
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En 1986, se instauro el Centro Nacional de Informacién y Documentacion Tecnoldgica
por acuerdo expedido el 23 de julio de 1986,'19 actualmente Direccién de Bibliotecas.

El 25 de noviembre de 1986, en la sesion del Consejo General Consultivo, fue
propuesta y aprobada la reestructuracion de las direcciones dependientes de la
Secretaria Académica. Se propuso que la Direccion de Orientacion Educativa
cambiara su nomenclatura a Direccion de Educacion Media Superior
correspondiéndole atender los aspectos especificos del nivel medio superior; a la
Direccion de Estudios Profesionales le correspondié el de licenciatura; y a la Direccion
de Posgrado e Investigacion los aspectos de la docencia en posgrado, asi como
normar y coordinar lo referente a la investigacion. “A la Direccion de Intercambio
Académico se le da la denominacién de Direccion de Vinculacion Académica y
Tecnoldgica, la que proseguira la vinculacién del Instituto con el medio externo en las
areas de su competencia”.1?°

En 1987 los terrenos de la Unidad Xocongo, cuyos edificios habian sido seriamente
dafados por los sismos de 1985, fueron cambiados por otros en avenida de las
Granjas, donde se establecio la ESIME Unidad Azcapotzalco.

Durante 1988, se expidieron los acuerdos de creacion del Centro de Investigacion
Tecnoldgica en Computacion (CINTEC)'?! y de la Unidad Profesional Interdisciplinaria
de Biotecnologia (UriBl), el 24 de febrero de 1988.122

En 1990, se publicaron los acuerdos de reestructuracion académica y administrativa
de las escuelas que originalmente surgieron como una extension, y que en funciéon de
la demanda atendida y de los resultados obtenidos, se transformaron en unidades
independientes de sus escuelas de origen. Se establecieron las unidades siguientes:
Escuela Superior de Comercio y Administracion (ESCA) Unidad Santo Tomas, ESCA
Unidad Tepepan, Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA) Unidad
Zacatenco, ESIA Unidad Tecamachalco, ESIA Unidad Ticoman,'?3 Escuela Superior
de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME) Unidad Azcapotzalco, ESIME Unidad
Ticoman, ESIME Unidad Culhuacéan y ESIME Unidad Zacatenco.?

En 1993, se emitio la Ley General de Educacion, en sustitucion de la Ley Federal de
Educaciéon de 1973. El 28 de septiembre de 1993 se inaugurdé la Escuela Superior de
Computo (Escom).1?®

En 1994, es creada la Direccibn de la Central Inteligente de Cdmputo y
Comunicaciones, que en 1996 cambia su denominacion a Direccion de Cémputo y
Comunicaciones.

119 Gaceta Politécnica, nueva época, afio 1, num. 2, julio-agosto de 1986, pp. 15-16.
120 Gaceta Politécnica, nueva época, afio 1, niUmero 6, diciembre de 1986, p. 20.

121 Gaceta Politécnica, afio XXV, nim. 282, marzo de 1988, p. 14.

122 |pidem, p. 15. -
123 Gaceta Politécnica, afio XXVII, vol. XXVII, nim. 308, agosto de 1990, pp. 12-13.
124 |bidem, pp. 14-15.

125 Calvillo y Ramirez, op. cit., tomo Ill, vol. Il, pp. 316 y 325.
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Durante 1995, son inauguradas las nuevas instalaciones de la Direccion General en
Zacatenco.

En 1996, se reestructurd la administracion central del Instituto y se crearon nuevas
unidades académicas.

Son creadas la Secretaria de Extension y Difusion y la Secretaria de
Administracion.?¢, asi como las direcciones de Estudios Profesionales en: Ingenieria
y Ciencias Fisico Matematicas, Ciencias Sociales y Administrativas, y Ciencias Médico
Bioldgicas.

Es creada la Direccion de Educaciéon Continua.'?’ y se establecieron los Centros de
Educacién Continua (CEC), unidades: Morelia,?® Culiacan,*?® Allende,*3° Tampico, 3!
Tijuana'*? y Reynosa.!33

Se crearon la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (IEBT)y el Centro
Mexicano para la Produccién Mas Limpia (CMP+L).134

Son e establecidos el Centro de Investigacion en Computacion (CIC);13%° el Centro de
Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA);3¢ el Centro de
Investigaciones Econdémicas, Administrativas y Sociales (CIECAS);1¥” y el Centro
Interdisciplinario de Investigaciones y Estudios sobre Medio Ambiente y Desarrollo
(CIIEMAD).138

Se instituyé la Fundacién Politécnico A. C. en mayo de 1996.13°

Durante 1997, se inauguraron en marzo las instalaciones del Centro de Investigacion
en Computacion (CIC), la Unidad Profesional Interdisciplinaria en Ingenieria y
Tecnologias Avanzadas (UPIITA), y el Macro Proyecto del CINVESTAV del Instituto
Politécnico Nacional.14°

Se suscribioé un convenio para instalar en Puebla el Centro de Investigacién en Ciencia
Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA) y un Centro de Educaciéon Continua

126 |pidem, p. 347.

127 Gaceta Politécnica, afio XXXII, vol. 1, niam. 371, 31 de enero de 1996, pp. 8-9.

128 |pidem, pp. 16-17.

129 |pidem, pp. 24-25.

130 |pidem, pp. 28-29.

131 Gaceta Politécnica, afio XXXII, vol. 1, nium. 376, 15 de junio de 1996, pp. 23-24.

132 |pidem, pp. 25-26.

133 Gaceta Politécnica, afio XXXII, vol. 1, nim. 378, 15 de agosto de 1996, pp. 9-10.

134 Gaceta Politécnica, afio XXXII, vol. 1, nium. 373, 29 de marzo de 1996, pp. 14-15.

135 Gaceta Politécnica, afio XXXII, vol. 1, num. 374, 30 de abril de 1996, pp. 20-21.

136 Gaceta Politécnica, afio XXXII, vol. 1, nim. 379, 15 de septiembre de 1996, pp. 17-19.

137 Gaceta Politécnica, afio XXXII, vol. 1, nim. 381, 15 de noviembre de 1996, pp. 20-22.

138 Gaceta Politécnica, afio XXXII, vol. 1, nim. 382, 15 de diciembre de 1996, pp. +3-146. 77

139 Calvillo y Ramirez, op. cit., tomo Ill, vol. Il, p. 348.

140 Gaceta Politécnica, afio XXXIII, vol. 1, nam. 385, 15 de marzo de 1997, pp. 2 y 3. |

141 Calvillo y Ramirez, Setenta afios de historia del Instituto Politécnico Nacional, toma 1, Mexmo
Instituto Politécnico Nacional, Presidencia del Decanato, 2006, p. 455.
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(CEC). El CEC se convirtié en 2003 en el CEC Tlaxcala y el Centro de Investigacion
durante 2004 en Centro de Investigacion en Tecnologia Aplicada IPN-Tlaxcala, el
Centro de Investigacion Tecnoldgica en Computacion, se transformé en el Centro de
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico en Computacion (CIDETEC),4? como parte de un
nuevo modelo cuyos objetivos son la vinculacion con los sectores productivo y social.

Se establecieron los centros: Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo
Integral Regional (CIIDIR) Unidad Guasave, Sinaloa; de la Unidad Profesional
Interdisciplinaria en Ingenieria y Tecnologias Avanzadas,'*® Investigacién e
Innovaciéon Tecnoldgica (Cintec), Unidad Azcapotzalco;** y el Multidisciplinario de
Competitividad Internacional.14®

Se inauguraron en Santo Tomas el Centro de Investigaciones EconOmicas,
Administrativas y Sociales (Ciecas)*® y la Plaza de los Fundadores del Instituto
Politécnico Nacional, y también se puso en marcha la Red Nacional de
Videoconferencias IPN-UNAM. 147

Durante 1998. Se crearon los Centros de Educaciéon Continua (CEC), unidades
Cancun y Oaxaca,*® y se inauguré la Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia
(BNCYT). 149

Continud el proceso de reestructuracion interna del Instituto Politécnico Nacional, que
involucré la creacion de las direcciones de Comunicacion Social y Relaciones Publicas,
y de Apoyo a Estudiantes.

Se transformé el Centro Nacional de Informacion y Documentacion Tecnoldgica, en
Coordinacion General de Bibliotecas y Servicios de Informacion.

Se expidié el nuevo Reglamento Interno del IPN,**° que sustituy6 al de agosto de 1983.

En 1999, es expedido el primer Reglamento Organico del Instituto Politécnico
Nacional, para fortalecer su desarrollo organizacional.'>!

Se establecid el Comité Asesor de la estacion de television XE IPN TV Canal Once.152

Se creo, en la ciudad de Reynosa, Tamaulipas, el Centro de Biotecnologia Gendmica
(CBG).153

142 Gaceta Politécnica, afio XXXIII, vol.
143 Gaceta Politécnica, afio XXXIIl, vol.
144 Gaceta Politécnica, afio XXXIIlI, vol.
145 Gaceta Politécnica, afio XXXIII, vol.
146 Gaceta Politécnica, afio XXXIII, vol.

, him. 388, 15 de junio de 1997, pp. 15y 16.

nam. 389, 15 de julio de 1997, pp. 23-25.

nam. 390, 15 de agosto de 1997, pp. 16 y 17.

nam. 394, 15 de diciembre de 1997, pp. 17-19.

nam. 387, 15 de mayo de 1997, pp. 6y 7.

147 Gaceta Politécnica, afio XXXIlI, vol. 1, nium. 394, 15 de diciembre de 1997, p. 9.

148 Gaceta Politécnica, afio XXXIII, vol. 2, nam. 395, 15 de enero de 1998, pp. 24-29.

149 Gaceta Politécnica, afio XXXIV, vol. 2, nim. 403, 15 de septiembre de 1998, pp. 2y 3.

150 Gaceta Politécnica, afio XXXIV, vol. 2, nim. extraordinario, 30 de noviembre deg 388,

151 Gaceta Politécnica, 30 de agosto de 1999, nimero extraordinario. {

152 Gaceta Politécnica, afio xxxv, vol. 3, nim. 427, 15 de julio de 1999, p. 20. |

153 Acuerdo por el que se crea el Centro de Biotecnologia Gendmica del IPN, acta de la se@pn deh
Consejo General Consultivo, 30 de noviembre de 1997, Archivo Histérico Central IAN, Documental,
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En septiembre es inaugurado, con ayuda del gobierno de la Ciudad de México, el
Centro de Difusién de la Ciencia y la Tecnologia (CEDICYT), Unidad Tezozémoc.1%*

A partir de 2001, la Direccion de Comunicacion Social y Relaciones Publicas cambi6 a
Coordinacion General de Comunicacién Social y Divulgacion, y transfirié a la Direccion
General la Division de Relaciones Publicas. La Coordinacién General de Bibliotecas y
Servicios de Informacidén cambié a Direccion de Bibliotecas y Servicios de Informacion,
y fue reubicada en la Secretaria de Apoyo Académico.1%°

La Direccion de Computo y Comunicaciones cambié a Direccién de Informatica;
también se creo la Coordinacion General de Asesores, que ya venia funcionando pero
no aparecia en la estructura organica.®

Para 2002, la Coordinacion General de Asesores cambio a Coordinacion General de
Modernizacion Institucional. Se crearon cinco direcciones de coordinacion: de Asuntos
Juridicos, de Legislacion y Normatividad, en el ambito del Abogado General;
Integracidn y Control Institucional, en el &rea de la Secretaria General. En la Secretaria
de Administracion, la Direccion Administrativa se cancelo, y, en su lugar, se crearon
dos direcciones: la de Recursos Financieros y la de Recursos Materiales y Servicios. 1%’

Adicionalmente se crearon 50 6rganos (12 divisiones y 38 departamentos) y 14
puestos homdélogos; ocho renivelaciones, 60 reubicaciones y 68 cambios de
denominacion de 6rganos y puestos en la administracion central.

Para sustentar este proceso de incremento de unidades, en la administracién central,
se cancelaron: 21 puestos de la Direccion de Bibliotecas y Servicios de Informacion;
siete del Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada, Unidad
Morelia; y 49 puestos de siete Centros de Educacion Continua de las unidades
Aguascalientes, Colima, Hermosillo, Jalapa, Puebla, Querétaro y Tuxtla. Con estos
movimientos se autoriza una nueva estructura basica para el IPN.158

En 2003, se cred el Centro de Educaciéon Continua (CEC), Unidad Tlaxcala.'>® con una
nueva figura de gestion compartida con el Gobierno de dicha entidad federativa.

1.2.0.15.17; Max Calvillo Velasco y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, Setenta afios de historia del
Instituto Politécnico Nacional, tomo Ill, México, Instituto Politécnico Nacional, Presidencia del
Decanato, 2006, p. 460.

154 Calvillo y Ramirez, ibidem, p. 506.

155 Gaceta Politécnica, afio XXXVII, vol. 5, nim. 495, 15 de agosto de 2001, pp. 24 y 25.

156 | oc. cit.

157 Estructura basica del IPN, 2002, en Calvillo y Ramirez, op. cit., p. 514.

158 | oc. cit.

159 Expedicion del acuerdo de creacion del Centro de Educacion Continua y a D|stanC|a \Unldadr.
Tlaxcala, Gaceta Politécnica, afio XXXIX, vol. 7, nim. 591, 15 de noviembre de 2008, pp. 18-21.
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Durante 2004, se crearon: la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad
Empresarial (UPDCE),%° el Centro de Formacion e Innovacién Educativa (CFIE)®! y
entro en funciones el Centro Regional para la Produccion Mas Limpia (CRP+L), Unidad
Tabasco.162

En abril el Secretario de Economia inauguro las instalaciones del Centro de Incubacion
de Empresas de Base Tecnoldgica (CIEBT);63 se crearon, remodelaron y actualizaron
instalaciones deportivas entre las que destacaron, entre multiples instalaciones mas,
las albercas de Zacatenco y de Santo Tomas, y el gimnasio de exhibicion.164

En la Secretaria de Administracion, se integraron las direcciones de Recursos
Financieros y la de Recursos Materiales y Servicios, para constituir la Direccion de
Recursos Financieros, Materiales y Servicios.

El Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada, Unidad
Puebla, se convirti6 en el Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada
Tlaxcala.®® La Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, cambié a Centro de
Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica (CIEBT).166

En 2005. Se emitieron los acuerdos mediante los cuales se establecieron el Centro de
Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA), Unidad
Querétaro, y el Centro de Investigacién en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada
(CICATA), Unidad Altamira.16’

Se inaugur6 el Centro de Educacién Continua (CEC), Unidad Los Mochis. 168

Se actualizaron las estructuras organicas del area central, se redujeron en 23 por
ciento las posiciones de estructura. Estos puestos fueron transferidos a las unidades
académicas, con la finalidad de fortalecer sus esquemas de funcionamiento y la
capacidad de respuesta a los nuevos requerimientos organizacionales del cambio y la
dindmica institucional. Se redimensionaron algunos 6rganos y puestos, para vigorizar

160 Acuerdo por el que se crea la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial,
Gaceta Politécnica, afio XI, vol. 8, nim. 595, 15 de abril de 2004, pp. 43-47.

161 Acuerdo por el que se crea el Centro de Formacioén e Innovacién Educativa del Instituto Politécnico
Nacional, Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nim. 595, 30 de abril de 2004, pp. 38-42.

162 Calvillo y Ramirez, op. cit., pp. 550-551.

163 Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nim. 595, 30 de abril de 2004, p. 3.

164 Beneficiara a mas de 174 mil alumnos, colaboracion con la Conade, en Gaceta Politécnica, afio XL,
vol. 8, nim. 598, 30 de junio de 2004, p. 15.

165 Acuerdo de creacion del Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada IPN Tlaxcala, Gaceta
Politécnica, afio XXXIX, vol. 7, num. 585, 15 de septiembre de 2003, pp. 22-26.

166 Acuerdo de creaciéon del Centro de Incubacién de Empresas de Base Tecnologica, Gaceta
Politécnica, afio XL, vol. 8, num. 595, 15 de abril de 2004, pp. 48-53.

167 Acuerdos por los que se establecen los Centros de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia
Avanzada del Instituto Politécnico Nacional, Unidad Querétaro y Unidad Altamiia; @piebadosrporel
H. XXIII Consejo General Consultivo en su 82 sesién ordinaria, en Gaceta Politécnica cafiorXls voh:
8, nim. 613, 30 de junio de 2005, pp. 33-44.

168 Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua Unidad Las MOChIS en \Gacetar :
Politécnica, afio XLI, vol. 9, nim. extraordinario 630 bis, 31 de mayo de 2006, pp. 17-21." ~ 5
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el proceso de la toma de decisiones y fortalecer los esquemas de operacion,
coordinacion y comunicacion.

Derivado de lo anterior se registraron tres grandes cambios.

Se suprimieron: la Coordinacién General de Modernizacion Institucional, cuyas
funciones se reubicaron en la Direccion de Planeacion; las tres direcciones de Estudios
Profesionales, concentraron sus funciones en la Direccién de Estudios Superiores, de
nueva creacion; la Secretaria de Extension y Difusion, se transformé en la Secretaria
de Extensidn e Integracion Social para atender el Modelo de Integracion Social; la
Direccion de Educacion Continua, se subordiné a la Coordinacion del Campus Virtual,
de nueva creacion; y la Direccién de Integracion y Control Institucional, se transformé
en la Coordinacion de Asistencia Técnica.

Se redimensionaron o transformaron distintos érganos: las Coordinaciones Generales
de Comunicacion Social, de Vinculacidon, y de Asesores, se convirtieron en
Coordinaciones. La Direccion de Tecnologia Educativa se transforma en Centro de
Tecnologia Educativa.'®

Se crearon la Secretaria de Investigacion y Posgrado, que sustituy6 a la Coordinacién
General de Investigacion y Posgrado; la Direccion de Posgrado; la Direccion de
Investigacion; la Direccion de Nuevas Modalidades Educativas; la Direccién de
Ensefianza en Lenguas Extranjeras; y la Coordinacion General de Servicios
Informéticos.*"°

Producto de la actualizacion de la estructura central, se crearon Secciones de Estudios
de Posgrado e Investigacion (SEPI) en tres escuelas superiores que no contaban con
ésta. En cada una de las escuelas de nivel medio superior y superior se crearon:
Unidades de Tecnologia Educativa y Campus Virtual; Unidades de Informatica; y
Coordinaciones de Enlace y Gestion Técnica. En la mayoria de las unidades
académicas del Instituto, se crearon Unidades Politécnicas de Integracion Social.

En 2006, derivado del proceso de revision y actualizacion de la estructura organica-
de la administracién central, se publicé en enero el acuerdo por el que se expidio el
Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional,'’* el cual tiene como finalidad
dotar al Instituto de un marco juridico moderno, flexible y agil, que fortalezca la
direccidon, operacion y gestion de su estructura organico-funcional. También en el
mismo mes se publicd en la Gaceta Politécnica el acuerdo por el que se expide la
Declaracion de los Derechos Politécnicos, y establecimiento de la Defensoria de los
Derechos Politécnicos.?

169 Acuerdo por el que se expide el Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional, p. 6, en
http://oncetv-ipn.net/buzon/defensor/normativaipn/ReglamentoOrganico.pdf, 23, enero de 2011.

170 Acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de: faragnmnistracion
central del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, numzextnacrdinario:
616, 2 de septiembre de 2005, p. 4.

171 Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nim. extraordinario 620 bis, 1 de enero de 2006 | 111N

172 Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nim. extraordinario 622, 31 de enero de 2006. =
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El 10 de marzo, se expide el acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto
Politécnico Nacional,'’® el que sefiala que el IPN regird su actuar y sus relaciones
sectoriales con base en los mandatos de su Ley Organica.

Se inauguraron los Centros de Apoyo Polifuncional (CAP), unidades Zacatenco y
Santo Tomas, con el objetivo de brindar servicios de apoyo informatico y educativo,
asesorias de tecnologia educativa, vinculacion tecnologica y empresarial a
estudiantes, profesores e investigadores del Instituto."4

En abril de 2007 inici6 operaciones el corredor ambiental del IPN con la puesta en
marcha de las nuevas instalaciones del Centro Interdisciplinario de Investigaciones y
Estudios sobre Medio Ambiente y Desarrollo (CIIEMAD).17®

En agosto, se presento6 el acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organica
de la administracién central, para mejorar sus procesos de gestion.'’® El Reglamento
Organico del Instituto Politécnico Nacional fue actualizado por el XXV Consejo General
Consultivo en su décima sesién ordinaria celebrada el mismo mes.1?”’

Es expedido para buscar alternativas de solucion a los problemas nacionales con un
criterio interdisciplinario el acuerdo de creacion de la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria, campus Guanajuato, que es la primera unidad
profesional creada fuera del area metropolitana,*’® orientada al desarrollo de las ramas
aeronautica, biotecnologica, farmacéutica y automotriz.

En 2008. la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria, campus Guanajuato,
inicié actividades con las carreras de Ingenieria Aeronautica, Ingenieria en Sistemas
Automotrices, Ingenieria Biotecnoldgica e Ingenieria Farmacéutica. Localizada en el
municipio de Silao, como parte de un corredor industrial vinculado con las areas del
conocimiento impartidas en la Unidad.

A través del Campus Virtual, iniciaron cursos las carreras de Técnico Quimico
Farmacéutico, Técnico en Desarrollo de Software, y Técnico en Administracion de
Recursos Humanos, en la modalidad de Bachillerato Tecnoldogico Bivalente a
Distancia. Esta opcidn se cursa a través de Internet y se complementa con practicas
en campo.

En 2009, en el mes de mayo se presentd ante el Consejo General Consultivo, la
“Reestructuracion Organizacional de las Unidades Académicas y Administrativas”, a
fin de buscar una nueva estructura organizativa que hiciese mas eficiente la labor de

173 Diario Oficial de la Federacion, tomo DCXXX, num. 8, 10 de marzo de 2006, en Gaceta Politécnica,
afio XLlI, vol. 9, nium. 625, 31 de marzo de 2006, pp. 44-45.

174 En marcha, Centros de Apoyo Polifuncional, servicios integrales para uso de las tecnologias de la
informacidn, en Gaceta Politécnica, afio XLI, vol. 9, niUm. 625, 31 de marzo de 2666; pp. 14 &3,

175 Gaceta Politécnica, afio XLII, vol. 10, nim. 652, 30 de abril de 2007, pp. 16,17.

176 Gaceta Politécnica, afio XLII, vol. 10, nim. extraordinario 661, 16 de agosto de 200T.

177 Gaceta Politécnica, afio XLII, vol. 10, nam. extraordinario 663, 30 de septiembre de 2007, |||\

178 Gaceta Politécnica, afio XLII, vol. 10, nim.672, 31 de diciembre de 2007, p. 46.
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la administracion central, facilitase y potenciare la operacion académica de las
escuelas, centros y unidades.

En septiembre se presentd el acuerdo por el que se crea la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria, campus Zacatecas,'’® con lo cual el Instituto reforzé6 su
cobertura a lo largo del territorio nacional.

En julio de 2010 se acordé la creacion de la Red de Energia del Instituto Politécnico
Nacional, en atencion al objetivo de relacionar a los investigadores, escuelas, centros
y unidades en redes con otros organismos e instituciones.18°

El 24 de septiembre la titular en turno del IPN, y el gobernador de Michoacan,
inauguraron el Centro de Educacion Continua, Unidad Morelia (CECUM), como
importante espacio de docencia e investigacion para los michoacanos.*®!

En enero de 2011 el Instituto Politécnico Nacional da inicio a la construccion de la
Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria en Zacatecas, con el acto de
colocacion de la primera piedra, encabezado por la directora general Yoloxochitl
Bustamante Diez y el gobernador del estado, Miguel Alonso Reyes.82

En abril se publicaron los acuerdos para crear la Red de Expertos en
Telecomunicaciones del Instituto Politécnico Nacional, la Unidad de Servicios
Politécnicos en el estado de Veracruz, y la Unidad Profesional Interdisciplinaria
campus La Paz, Baja California Sur, como oOrganos encargados de promover la
formacion de recursos humanos de excelencia académica, para realizar investigacion
basica y aplicada, y generar desarrollo tecnolégico.8?

Con el propésito de optimizar el funcionamiento de la estructura orgénica, y establecer
mejores condiciones para el trabajo y el desarrollo de la institucion, se publico el
acuerdo de una nueva estructura organico-administrativa de la administracién central
del Instituto Politécnico Nacional, y se modificé el Reglamento Organico del mismo.84

En mayo se acordé la creacion de la Unidad de Desarrollo Tecnolégico (TECHNOPOLI),
para asegurar la articulacion de la oferta institucional de productos de la investigacion
aplicada con las demandas del sector productivo.'8®

En septiembre se publicé el acuerdo para la creacion de la Red de Salud del Instituto
Politécnico Nacional, entre otros propdsitos, el de fortalecer la generacion de

179 http://www.portalpolitico.tv/content/2/module/news/op/displaystory/story _id/3875/format/html/, 23 de
enero 2011.

180 Gaceta Politécnica, afio XLVI, vol. 12, nim. extraordinario 799, 31 de julio de 2010, pp. 3-5.

181 Gaceta Politécnica, afio XLVII, vol. 13, nim. 811, 28 de septiembre de 2010, p3: .

182 Gaceta Politécnica, afio XLVII, vol. 13, nim. 830, 31 de enero de 2011, p. 2. -

183 Gaceta Politécnica, afio XLVII, vol. 13, nim. extraordinario 854, 15 de abril de 2011 pp 7,

184 Gaceta Politécnica, afio XLVII, vol. 13, nim. extraordinario 355 bis, 29 de abril de 2011 = ||1);

185 Gaceta Politécnica, afio XLVII, vol. 13, nim. extraordinario 360 bis, 17 de mayo de 2011, pp. 3-7."

SGE-DF-01-04/01 ' : MO-3




-

INSTITUTO 4 Hoja: 33
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION
NACIONAL GENERAL De: 001

conocimientos cientificos de frontera y aplicaciones utiles a la sociedad en esta
materia. 186

En 2012. se da un crecimiento inusitado en el Instituto Politécnico Nacional, primero
con la publicacién el 30 de abril del acuerdo por el que se autoriza la creacion de un
Cluster y seis dependencias politécnicas a saber: 1’

I. Coordinacion General de Formacion e Innovacion Educativa
[I. Coordinacion Politécnica para la Sustentabilidad
[ll. Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica
IV. Unidad Politécnica de Gestidon con Perspectiva de Género
V. Cluster Politécnico, Veracruz
VI. Centro de Desarrollo Aeroespacial
VII. Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Cajeme, Sonora.

Segundo, el 31 de mayo, en el marco del proyecto denominado “Ciudad del
Conocimiento” se anuncia la creacién en el estado de Hidalgo de una Unidad
Profesional, un Centro de Educacion Continua, una Unidad Incubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica y de una Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad
Empresarial.188

En ese mismo mes se crea la Red de Expertos en Robética y Mecatronica del Instituto
Politécnico Nacional, con la finalidad de promover la formacién de recursos humanos
de excelencia académica y profesional, realizar investigacion basica y aplicada,
desarrollo tecnologico y participar en consultoria, asesoria y elaboracion de la
normatividad Utiles a la sociedad en dicha materia.®°

Tres meses después, el 31 de agosto se concretan la creacion de tres dependencias
politécnicas involucradas en la “Ciudad del Conocimiento”, asi como de cuatro
dependencias en los estados de Guanajuato y Morelos, las cuales se listan a
continuacion: 1%

I. Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos (CECyT 16), Hidalgo
[I. Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica, Hidalgo
[ll. Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Hidalgo
IV. Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT 17), Ledn, Guanajuato

186 Gaceta Politécnica, afio XLVIII, vol. 14, nam. extraordinario 887 bis, 20 de septiembre de 2011, p.
3.

187 Gaceta Politécnica, afio XLVIII, vol. 14, num. extraordinario 932 bis, 30 de abril de;20%2, pp. 3y 4

188 Gaceta Politécnica, afio XLVIII, vol. 14, num. extraordinario 938 bis, 1 de junio de 2042, pprEy 7Lax

189 Gaceta Politécnica, afio XLVIII, vol. 14, nim. extraordinario 938 bis, 1 de junio de 2q12, pp. 3 yb.

1% Gaceta Politécnica, afio XLVIII, vol. 14, nim. extraordinario 953 bis, 31 de agosto tle 2012 pp. 3|5
19. R s
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V. Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, Morelos
VI. Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Morelos

VII. Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada
(CICATA), Unidad Morelos

Este proceso de expansion de los servicios institucionales ha mantenido una tendencia
estratégica de ubicacion y prioridad hacia ambitos que muestran un desarrollo
potencial a corto, mediano y largo plazo como se observa enseguida:

En 2013, fueron creadas las siguientes instancias de servicios:

El Centro de Educacion Continua, Unidad Durango

El Centro de Educacién Continua, Unidad Guerrero

La Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica, Durango
El Claster Politécnico Chihuahua

En 2014, fue creado el Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT 18)
“Zacatecas”.

En 2015, se creo una unidad profesional y se realiz6 un cambio de nomenclatura.
- La Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria, Campus Hidalgo (UPIIH)

- El Centro de Educacién Continua “Ingeniero Eugenio Méndez Docurro”, anterior
“Unidad Allende”.

Consecuencia del crecimiento experimentado en esta casa de estudios, se adiciona la
estructura béasica del Instituto, y se modifica el Reglamento Organico, con el propdsito
de mantener actualizada la distribucion de las atribuciones que le han permitido al
Instituto mantenerse a la vanguardia en la educacion cientifica y Tecnolégica.
SERVICIOS ACADEMICOS

Para abril de 2016 la estructura organica y operativa de los servicios académicos a
cargo del Instituto mostraba la siguiente conformacion:

Niveles: medio superior, superior y posgrado en sus categorias de bachillerato
tecnoldgico (terminal y bivalente), licenciatura, especialidad, maestria y doctorado.

Modalidades: escolarizada, no escolarizada y mixta.

SERVICIOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
Tipo: Investigacion.

Niveles: basica y aplicada.

Modalidades: educativa, cientifica y tecnoldgica.
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AREAS DEL CONOCIMIENTO
Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas
Ciencias Médico Bioldgicas

Ciencias Sociales y Administrativas

UNIDADES ACADEMICAS
De nivel medio superior
Rama de Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas

— Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 1 “Gonzalo Vazquez
Vela”.

— Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 2 “Miguel Bernard”.

— Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 3 “Estanislao Ramirez
Ruiz”.

— Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 4 “Lazaro Cardenas”.
— Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 7 “Cuauhtémoc”.

— Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 8 “Narciso Bassols”.

— Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 9 “Juan de Dios Batiz”.

— Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 10 “Carlos Vallejo
Marquez”.

— Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 11 “Wilfrido Massieu”.
— Centro de Estudios Tecnologicos (CET) 1 “Walter Cross Buchanan”.
Rama de Ciencias Médico Biolbgicas

— Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 6 “Miguel Othén de
Mendizabal”.

— Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 15 “Diédoro Antunez
Echegaray”.

Interdisciplinarios
— Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 16 “Hidalgo”.
— Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 17 “Ledn, Guanajuato”.
— Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 18 “Zacatecas”.
Rama de Ciencias Sociales y Administrativas |
— Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 5 “Benito Juarez

— Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) 12 “José Maria Maorélos?!b
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Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) 13 “Ricardo Flores
Magon”.

Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos (CECyT) 14 “Luis Enrique Erro”.

De Nivel superior

Area de Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas

Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME), Unidad Zacatenco.
Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME), Unidad Culhuacéan.

Escuela Superior de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica (ESIME), Unidad
Azcapotzalco.

Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME), Unidad Ticoman.
Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA), Unidad Zacatenco.
Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA), Unidad Tecamachalco.
Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA), Unidad Ticoman.

Escuela Superior de Ingenieria Textil (ESIT).

Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias Extractivas (ESIQIE).
Escuela Superior de Fisica y Matematicas (ESFM).

Escuela Superior de Computo (Escom).

Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y
Administrativas (UPIICSA).

Unidad Profesional Interdisciplinaria en Ingenieria y Tecnologias Avanzadas
(UPIITA).

Unidad Profesional Interdisciplinaria de Biotecnologia (UPIBI).
Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria. Campus Hidalgo (UPIIH).
Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria, Campus Guanajuato (UPIIG).

Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria, Campus Zacatecas (UPIIZ).

Area de Ciencias Médico Bioldgicas

Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas (ENCB).
Escuela Superior de Medicina (ESM).

Escuela Nacional de Medicina y Homeopatia (ENMH).
Escuela Superior de Enfermeria y Obstetricia (ESEO).

Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud (CICS), Unidad Milpa Alta.
IUN
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— Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud (CICS), Unidad Santo Tomas.
Area de Ciencias Sociales y Administrativas
— Escuela Superior de Comercio y Administracion (ESCA), Unidad Santo Tomas.
— Escuela Superior de Comercio y Administracion (ESCA), Unidad Tepepan.
— Escuela Superior de Economia (ESE).
— Escuela Superior de Turismo (EST).
De Investigacion Cientifica y Tecnolbgica

Centro de Desarrollo de Productos Biéticos (CEPROBI), Morelos.

— Centro de Investigacion y Desarrollo de Tecnologia Digital (CiTeDI), Tijuana.

Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas (CiCIMAR), La Paz, Baja California.

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional
(CIIDIR), Unidad Durango.

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional
(CHIDIR), Unidad Michoacan.

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional
(CIIDIR), Unidad Oaxaca.

Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional
(CIIDIR), Unidad Sinaloa.

Centro Interdisciplinario de Investigaciones y Estudios sobre Medio Ambiente y
Desarrollo (CIIEMAD).

Centro de Investigacion en Computacion (CIC).

Centro de Investigaciones Economicas, Administrativas y Sociales (CIECAS).

Centro de Biotecnologia Gendémica (CBG).

Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA),
Unidad Legaria.

Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA),
Unidad Querétaro.

Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA),
Unidad Altamira.

Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA),
Unidad Morelos.

Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada IPN-Tlaxcala (CIBA).- !

Centro de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico en CoOmputo (ClDETE&). IUN
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— Centro de Investigacion e Innovacién Tecnolégica (Cutec), Azcapotzalco.

— Centro Mexicano para la Produccién Méas Limpia (CMP+L).

— Centro Regional para la Produccion Mas Limpia (CRP+L), Unidad Tabasco.
Centros de Educacion Continua

— Centro de Educacion Continua (CEC), “Ingeniero Eugenio Méndez Docurro”

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Cajeme Sonora.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Campeche.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Cancun.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Culiacan.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Durango.

— Centro de Educacion Continua (CEC). Unidad Guerrero.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Hidalgo.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Los Mochis.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Mazatlan.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Morelia.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Morelos.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Oaxaca.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Reynosa.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Tampico.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Tijuana.

— Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Tlaxcala.
De Apoyo Educativo

Centro de Difusion de Ciencia y Tecnologia (CEDICYT).

Centro de Lenguas Extranjeras (CENLEX), Unidad Zacatenco.
— Centro de Lenguas Extranjeras (CENLEX), Unidad Santo Tomas.

Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica (CITP).

Unidades de Apoyo a la Innovacion Educativa
— Unidad Politécnica para la Educacién Virtual (POLI VIRTUAL). —
— Coordinacién General de Formacion e Innovacion Educativa (CGFIE). cCio!

— Coordinacioén Politécnica para la Sustentabilidad (CPS). |
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Unidades de Apoyo a la Investigacion, al Desarrollo y Fomento Tecnoldgico y
Empresarial

— Centro de Nanociencias y Micro y Nanotecnologias.

— Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial
(POLIEMPRESARIAL).

— Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica (PoLI-INCUBA).
— Unidad Incubadora de Base Tecnoldgica, Unidad Durango.

— Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, “Hidalgo”.

— Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, “Morelos”.

— Unidad de Desarrollo Tecnolégico (TECHNOPOLI).

— Centro de Desarrollo Aeroespacial (CDA).

Unidades Educativas Vinculadas a Ciencia, Tecnologia, Investigacion y Desarrollo
Empresarial CLUSTERS Politécnicos:

— Cluster Politécnico Chihuahua.
— Cluster Politécnico, Veracruz.
Organos de Apoyo
— Estacion de Television XEIPN Canal Once del Distrito Federal.
— Centro Nacional de Calculo (CENAC).
Organismos Auxiliares

— Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional
(CINVESTAV—IPN).

— Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del Instituto
Politécnico Nacional (COFAA-IPN).

— Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico Nacional (POI-IPN).
Centros de Desarrollo Infantil

— Coordinacion de Centros de Desarrollo Infantil.

— Centro de Desarrollo Infantil “Amalia Solérzano de Cardenas”.

— Centro de Desarrollo Infantil “Eva Samano de Lopez Mateos”.

— Centro de Desarrollo Infantil “Clementina Batalla de Bassols”.

— Centro de Desarrollo Infantil “Laura Pérez de Batiz".

— Centro de Desarrollo Infantil “Margarita Salazar de Erro”.
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Il. OBJETIVO

Establecer y regular las funciones de las diferentes unidades académicas y
administrativas del Instituto Politécnico Nacional, con base en las atribuciones
seflaladas en el Reglamento Organico para delimitar sus competencias y su
estructura orgénica, a efecto de fortalecer los sistemas de comunicacion y

coordinacion entre las dependencias.

':"'f‘\!'_' R
I
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. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

Las finalidades y atribuciones de esta casa de estudios tienen su fundamento legal,
de manera especifica, en lo dispuesto por la Ley Organica del Instituto Politécnico
Nacional publicada en el Diario Oficial de la Federacion (D.O.F.), el 29 de diciembre
de 1981. El desarrollo de estas funciones, se encuentra sujeto a un esquema juridico-
administrativo muy extenso y dinamico, constituido por una serie de ordenamientos,
de entre los cuales, destacan por su importancia los siguientes:

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y sus reformas.
D.O.F. 5 de febrero de 1917, ultima reforma 29 de enero de 2016.

CODIGOS.

— Cadigo Civil Federal y sus reformas.
D.O.F. 26 de mayo de 1928, ultima reforma 24 de diciembre de 2013.

— Codigo Penal Federal y sus reformas.
D.O.F. 14 de agosto 1931, ultima reforma 7 de abril de 2016.

— Cddigo Federal de Procedimientos Penales y sus reformas.
D.O.F. 30 de agosto del 1934, dltima reformas 12 de enero de 2016.

— Codigo Federal de Procedimientos Civiles y sus reformas.
D.O.F. 24 de febrero 1943, ultima reforma 9 de abril de 2012.

— Cadigo Fiscal de la Federacién y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 1981, ultima reforma 12 de enero de 2016.

— Cadigo de Comercio y sus reformas.
D.O.F. 7 de octubre de 1889, ultima reforma 7 de abril de 2016.

LEYES.

— Ley Sobre el Contrato de Seguro y sus reformas.
D. O. F. 31 de agosto de 1935, ultima reforma 4 de abril de 2013.

— Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones en el Distrito Federal y sus reformas.
D.O.F. 26 de mayo de 1945, dltima reforma 19 de agosto de 2010.

— Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del apartado
“B” del articulo 123 Constitucional y sus Reformas.
D.O.F. 28 de diciembre de 1963, ultima reforma 2 de abril de 2014.

— Ley Federal del Trabajo y sus reformas.
D.O.F. 1 de marzo de 1970, ultima reforma 12 de junio de 2015.

— Ley General de Poblacion.
D.O.F. 7 de enero de 1974, ultima reforma 1 de diciembre de 2015. |
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— Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 1975, ultima reforma. 17 de diciembre de 2015.

— Ley Organica de la Administracion Publica Federal y sus reformas.
D.O.F. 29 de diciembre de 1976, ultima reforma 30 de diciembre de 2015.

— Ley para la Coordinacién de la Educacion Superior.
D.O.F. 29 de diciembre de 1978.

— Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.
D.O.F. 29 de diciembre de 1978, ultima reforma 11 de diciembre de 2013.

— Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional y sus reformas.
D.O.F. 29 de diciembre de 1981, ultima reforma 28 de mayo de 1982 (fe de erratas).

— Ley Federal de Derechos y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 1981, ultima reforma 23 de noviembre de 2015.

— Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 1982, ultima reforma 24 de marzo de 2016.

— Ley de Planeacion y sus reformas.
D.O.F. 5 de enero de 1983, ultima reforma 6 de mayo de 2015.

— Ley General de Salud y sus reformas.
D.O.F. 7 de febrero de 1984, ultima reforma 12 de noviembre de 2015.

— Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales y sus reformas.
D.O.F. 8 de febrero de 1984, ultima reforma 17 de diciembre de 2015.

— Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14 de mayo de 1986, ultima reforma 18 de diciembre de 2015.

— Ley General de Bibliotecas y sus reformas.
D.O.F. 21 de enero de 1988, ultima reforma 17 de diciembre de 2015.

— Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Areas Naturales Protegidas y sus reformas.
D.O.F. 28 de enero de 1988, ultima reforma 9 de enero de 2015.

— Ley de la Propiedad Industrial y sus reformas.
D.O.F. 27 de junio de 1991, ultima reforma 9 de abril de 2012.

— Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion y sus reformas.
D.O.F. 1 de julio de 1992, ultima reforma 18 de diciembre de 2015.

— Ley General de Educacién y sus reformas.
D.O.F. 13 de julio de 1993, ultima reforma 17 de diciembre de 2015.

— Ley Federal de Procedimiento Administrativo y sus reformas.
D.O.F. 4 de agosto de1994, ultima reforma 9 de abril de 2012.
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— Ley del Seguro Social.
D.O.F. 21 de diciembre de 1995, tltima reforma 12 de noviembre de 2015.

— Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro y sus reformas.
D.O.F. 23 de mayo de 1996, ultima reforma 10 de enero de 2014.

— Ley Federal del Derecho de Autor y sus reformas.
D.O.F. 24 de diciembre 1996, ultima reforma 13 de enero de 2016.

— Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y sus
reformas.
D.O.F. 4 de enero de 2000, ultima reforma 10 de noviembre de 2014.

— Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y sus reformas.
D.O.F. 4 de enero de 2000, ultima reforma 13 de enero de 2016.

— Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos y sus
reformas.
D.O.F. 13 de marzo de 2002, ultima reforma 18 de diciembre de 2015.

— Ley de Ciencia y Tecnologia y sus reformas.
D.O.F. 5 de junio de 2002, ultima reforma 8 de diciembre de 2015.

— Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y
sus reformas.
D.O.F. 11 de junio de 2002, ultima reforma 18 de diciembre de 2015.

— Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico y
sus reformas.
D.O.F. 19 de diciembre de 2002, ultima reforma 9 de abril de 2012.

— Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 10 de abril de 2003, ultima reforma 9 de enero de 2006.

— Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion y sus reformas.
D.O.F. 11 de junio de 2003, ultima reforma. 20 de marzo de 2014.

— Ley General de Bienes Nacionales y sus reformas.
D.O.F. 20 de mayo de 2004, ultima reforma 17 de diciembre de 2015.

— Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre 2004, ultima reforma 12 de junio de 2009.

— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y sus reformas.
D.O.F. 30 de marzo de 2006, ultima reforma 30 de diciembre de 2015.

— Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y sus Reformas.
D.O.F. 2 de agosto de 2006, ultima reforma 24 de marzo de 2016.

— Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y sus v
reformas. |
D.O.F. 1 de febrero de 2007, ultima reforma 17 de diciembre de 2015 [UN
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Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado y
sus reformas.
D.O.F. 31 de marzo de 2007, ultima reforma 24 de marzo de 2016.

Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa y sus reformas.
D.O.F. 1 de febrero de 2008, ultima reforma 7 de mayo de 2014.

Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografia.
D.O.F. 16 de abril de 2008, ultima reforma 18 de diciembre de 2015.

Ley General para el Control del Tabaco y sus reformas.
D.O.F. 30 de mayo de 2008, ultima reforma 6 de enero de 2010.

Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
D.O.F. 24 de julio de 2008, ultima reforma 17 de diciembre de 2015.

Ley General de Contabilidad Gubernamental y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 2008, ultima reforma 30 de diciembre de 2015.

Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion y sus reformas.
D.O.F. 29 de mayo de 2009, ultima reforma 18 de junio 2010.

Ley que crea la Agencia Espacial Mexicana.
D.O.F. 30 de julio de 2010.

Ley de Migracion y sus reformas.
D.O.F. 25 de mayo de 2011, ultima reforma 21 de abril de 2016.

Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 30 de mayo de 2011, dltima reforma 17 de diciembre de 2015.

Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo
Integral Infantil.
D.O.F. 24 de octubre de 2011, dltima reforma 7 de abril de 2016.

Ley de Firma Electrénica Avanzada.
D.O.F. 11 de enero de 2012.

Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 23 de enero de 2012.

Ley General de Proteccion Civil y sus reformas.
D.O.F. 6 de junio de 2012, ultima reforma 3 de junio de 2014.

Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas.
D.O.F. 11 de junio de 2012.

Ley General de Victimas y sus reformas.
D.O.F. 9 de enero de 2013, ultima reforma 3 de mayo de 2013.

Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constjtticion' Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y sus reformas. ! m
D.O.F. 2 de abril de 2013, dltima reforma 18 de diciembre de 2015. Ul
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— Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas y sus reformas.
D.O.F. 4 de abril de 2013.ultima reforma 10 de enero de 2014.

— Ley General de Cultura Fisica y Deporte. y sus reformas.
D.O.F. 7 de junio de 2013, ultima reforma 9 de mayo de 2014.

— Ley del Impuesto sobre la Renta.
D.O.F. 11 de diciembre de 2013, ultima reforma 18 de noviembre de 2015.

— Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
D.O.F. 14 de julio de 2014, ultima reforma 18 de diciembre de 2015.

— Ley del Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano.
D.O.F. 14 de julio de 2014, ultima reforma 18 de diciembre de 2015.

— Ley de Movilidad del Distrito Federal.
Gaceta Oficial del Distrito Federal, 28 de enero de 2015.

— Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.
D.O.F. 4 de diciembre de 2014.

— Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. el dia 4 de mayo de 2015.

— Ley de Tesoreria de la Federacion.
D.O.F. 30 de diciembre de 2015.

— Ley de Ingresos de la Federacion del ejercicio correspondiente.
REGLAMENTOS.

Publicados en el Diario Oficial de la Federacion.

— Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulos 50. Constitucional, Relativo al
Ejercicio de las Profesiones en el Distrito Federal y sus reformas.
D.O.F. 1 de octubre de 1941, ultima reforma 8 de mayo de 1975.

— Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la Secretaria
de Educacion Publica.
D.O.F. 29 de enero de 1946, ultima reforma 21 de enero de 2005.

— Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geografica y sus reformas.
D.O.F. 03 de noviembre de 1982, ultima reforma 24 de marzo de 2004.

— Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de
Atencion Médica.
D.O.F. 14 de mayo de 1986, ultima reforma 24 de marzo de 2014.

— Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales. ‘
D.O.F. 26 de enero de 1990, ultima reforma 23 de noviembre de 2010
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Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial y sus reformas.
D.O.F. 23 de noviembre de 1994, ultima reforma 10 de junio de 2012.

Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor y sus reformas.
D.O.F. 22 de mayo de 1998, ultima reforma 14 de septiembre de 2005.

Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion y sus reformas.
D.O.F. 15 de marzo de 1999, ultima reforma 07 de mayo de 2004.

Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion y sus reformas.
D.O.F. 14 de enero de 1999, ultima reforma 28 de noviembre de 2012.

Reglamento de la Ley General de Poblacion.
D.O.F. 14 de abril de 2000, ultima reforma 28 de septiembre de 2012.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente
en Materia de Areas Naturales Protegidas.
D.O.F. 30 de noviembre 2000, ultima reforma 21 de mayo de 2014.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.
D.O.F. 11 de junio de 2003.

Reglamento de la Ley Federal para la Administraciéon y Enajenacion de Bienes del
Sector Publico y sus reformas.
D.O.F. 17 de junio de 2003, ultima reforma 29 de noviembre de 2006.

Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica y sus reformas.
D.O.F. 21 de enero de 2005, ultima reforma 21 de febrero de 2016.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y sus
reformas.
D.O.F. 28 de junio de 2006, ultima reforma 30 de marzo de 2016.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.
D.O.F. 4 de diciembre de 2006, ultima reforma 25 de septiembre de 2014.

Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Pulblica Federal.
D.O.F. 6 de septiembre de 2007.

Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia y sus reformas.
D.O.F. 11 de marzo de 2008, ultima reforma 14 de marzo de 2014.

Reglamento de Becas del Programa de Fomento, Formacion, Desarrollo y
Vinculacion de Recursos Humanos de Alto Nivel del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. o

D.O.F. 10 de septiembre de 2008, ultima reforma 21 de octubre de 2089..

Reglamento de la Ley General para el Control de Tabaco y sus reformas.

D.O.F. 31 de mayo de 2009, ultima reforma 9 de octubre de 2012. JUN
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Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro y sus reformas.
D.O.F. 24 de agosto de 20009.

Reglamento de la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
D.O.F. 23 de abril de 2010.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 28 de julio de 2010.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.
D.O.F. 28 de julio de 2010.

Reglamento de la Ley de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y
Desarrollo Integral Infantil.
D.O.F. 22 de agosto de 2012.

Reglamento de la Ley de Migracion y sus reformas.
D.O.F. 28 de septiembre de 2012, ultima reforma 23 de mayo de 2014.

Reglamento de la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
D. O. F. 30 de noviembre de 2012.

Reglamento del Tratado de Cooperacién en Materia de Patentes.
D.O.F. 01 de enero de 2013.

Reglamento de la Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.
D. O. F. 5 de julio de 2013.

Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.

D. O. F. 10 de marzo de 2014.

Gaceta Politécnica, numero extraordinario 953, 31 de agosto de 2012, ultima
modificacion: Gaceta Politécnica niumero extraordinaria de 14 de marzo de 2016.

Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada.
D.O.F. 21 de marzo de 2014.

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 2 de abril de 2014.

Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil y sus reformas.
D.O.F. 13 de mayo de 2014, ultima reforma 9 de diciembre de 2015.

Reglamento de la Ley Federal de Archivos sin reformas.
D.O.F. 13 de mayo de 2014.

Reglamento de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte.
D.O.F. 23 de mayo de 2014, ultima reforma 27 de febrero de 2015.

Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo.
D.O.F. 13 de noviembre de 2014.
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Reglamento de la Ley General de Victimas.
D.O.F. 28 de noviembre de 2014.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y sus reformas.
D.O.F. 8 de octubre de 2015.

Reglamento de la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.
D.O.F. 2 de diciembre de 2015.

Publicados en la Gaceta Politécnica y no publicados.

Reglamento del Centro Nacional de Calculo.
Aprobado el nueve de enero de 1963.

Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico del
Instituto Politécnico Nacional y sus modificaciones.
12 de julio de 1978, ultima modificacién 12 de noviembre de 1980.

Reglamento del Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico
Nacional.
Aprobado por la Junta Directiva el 21 de abril de 1982.

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del personal no docente del
Instituto Politécnico Nacional y su Ultima revision.
1 de marzo de 1988, revision: 1 de febrero de 1989.

Reglamento de Planeacion del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica, edicidén especial 301, enero de 1990.

Reglamento de Préacticas y Visitas Escolares del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica, edicién especial 301, enero de 1990.

Reglamento de Academias del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica edicion especial, agosto de 1991.

Reglamento de Evaluacion del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica edicion especial, octubre de1991.

Reglamento de Titulacion Profesional del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica edicion especial, abril de 1992.

Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial, Equivalencia y Revalidacion de
Estudios del Instituto Politécnico Nacional.

Gacetas Politécnicas numeros 401,15 de julio de 1998, ultima reforma Gaceta
Politécnica numero 413, 15 de abril de 1999.

Reglamento Interior de la Comisién de Operacion y Fomento de Actividades
Académicas del Instituto Politécnico Nacional. o —
Aprobado por el Organo de Gobierno con acuerdo Nimero 3/1998-9, 17.dg,
septiembre de 1998.

|
N
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— Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional y sus reformas.

Gaceta Politécnica 599, 30 de noviembre de 1998, ultima reforma 31 de julio de
2004.

— Reglamento del Programa de Estimulo al Desempefio Docente del Instituto

Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica 522, 1 de enero de 2001.

— Reglamento del Decanato del Instituto Politécnico Nacional y sus reformas.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 622, 31 de enero de 2006. Fe de erratas
publicada el 31 de mayo de 2006, Gaceta Politécnica numero extraordinario 629.
Nota aclaratoria del 31 de mayo de 2007, Gaceta numero extraordinario 655.

— Reglamento del Archivo Historico del Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

— Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico del Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

— Reglamento de Estudios de Posgrado del Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 633, 31 de julio de 2006.

— Reglamento del Consejo General Consultivo del Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 642, 31 de octubre de 2006.

— Reglamento de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 683, 31 de mayo de 2008.

— Reglamento del Sistema de Becas por Exclusividad.

31 de agosto de 2009. COFAA.

— Reglamento de Promocién Docente del Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica, numero extraordinario 828, 15 de diciembre de 2010.

— Reglamento General de Estudios del Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica, numero extraordinario 866, 13 de junio de 2011, ultimas
modificaciones: Gaceta Politécnica numero extraordinario 1213, del dia 2 de febrero
de 2016 y Gaceta Politécnica numero extraordinario 1226, del dia 14 de marzo del
2016.

— Reglamento de Servicio Social del Instituto Politécnico Nacional y sus reformas.

Gaceta Politécnica, niumero extraordinario 932 Bis, 30 de abril de 2012, ultima
reforma Gaceta Politécnica, nUmero extraordinario 996 Bis, 1 de abril de 2013.

— Reglamento de Diplomados del Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica, numero extraordinario 938 Bis, 1 de junio de 2012.

— Reglamento General de Becas para Alumnos del Instituto Politécnico Nacional. . -

Gaceta Politécnica, nimero extraordinario 938 Bis, 1 de junio de 20712 .
|
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Reglamento Para el Otorgamiento de Becas de Estudio, Apoyos Econémicos y
Licencias con Goce de Sueldo en el Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 948, 31 de julio de 2012.

Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio de los Investigadores y sus
reformas.

Gaceta Politécnica, numero extraordinario 1020, 31 de julio de 2013, ultima reforma
Gaceta Politécnica numero extraordinario 1042 bis, 4 de noviembre de 2013.

DECRETOS.

Decreto por el que la Secretaria de Educacion Publica, a cuyo servicio se encuentra
el Canal 11 de television, en el Distrito Federal utilizara éste para la transmision de
todos aquellos programas educativos, culturales y de orientacion que estime
conveniente.

D.O.F. 2 de agosto 1969.

Decreto por el que se promulga el Convenio Regional de Convalidacion de
Estudios, Titulos y Diplomas de Educacion Superior en América Latina y el Caribe.
D.O.F. 29 de julio de 1975.

Decreto de Promulgacién de la Convencion sobre la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacién contra la Mujer, adoptada por la Asamblea General de
las Naciones Unidas, el 18 de diciembre de 1979.

D.O.F. 12 de mayo de 1981.

Decreto por el que se establece el Sistema de Inventarios de Bienes Muebles del
sector publico que sera coordinado por la Secretaria de Comercio.
D.O.F. 24 de septiembre de 1981.

Decreto por el que el Patronato de Obras e Instalaciones del instituto Politécnico
Nacional, mantendra su caracter de organismo publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, con el objeto de construir, adaptar y
equipar las obras e instalaciones del propio Instituto.

D.O.F. 21 de abril de 1982.

Decreto por el que la Comision de Operacion y Fomento de Actividades
Académicas del Instituto Politécnico Nacional, mantendra su caracter de organismo
publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, con el
objeto de apoyar técnica y econémicamente al propio Instituto para la mejor
realizacion de sus finalidades.

D.O.F. 22 de abril de 1982.

Decreto de Creacion del Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional. (CINVESTAYV).
D.O.F. 24 de septiembre de 1982.
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— Decreto que establece Estimulos Fiscales para Fomentar la Investigacion, el

Desarrollo y la Comercializacion de Tecnologia Nacional.
D.O.F. 11 de agosto de 1987.

— Decreto por el que los titulares de las dependencias y entidades de la

Administracion Publica Federal y servidores publicos hasta el nivel de director
general en el sector centralizado o su equivalente en el sector paraestatal, deberan
rendir al separarse de sus empleos, cargos o comisiones, un informe de los asuntos
de sus competencias y entregar los recursos financieros, humanos y materiales que
tengan asignados para el ejercicio de sus atribuciones legales, a quienes los
sustituyan en sus funciones.

D.O.F. 2 de septiembre de 1988.

— Decreto por el que se reforma el articulo segundo del Decreto por el que se

establece el Calendario Oficial.
D.O.F. 27 de enero de 2006.

— Decreto para que se inscriba con letras de oro en el Muro de Honor de la Camara

de Diputados el nombre de Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 5 de abril de 2006.

— Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de

los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal
y sus reformas.

D.O.F. 10 de diciembre de 2012, ultima reforma 30 de diciembre de 2013.

— Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

D.O.F. 20 de mayo de 2013.

— Decreto por el que se crea la Coordinacién Nacional del Servicio Profesional

Docente como 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Publica.
D.O.F. 14 de noviembre de 2013.

— Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018.

D.O.F. 13 de diciembre de 2013.

— Decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion 2014-2018.
D.O.F. 30 de julio de 2014.

— Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2016.

D.O.F. 27 de noviembre de 2015.
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ACUERDOS

Publicados en el Diario Oficial de la Federacion.

Acuerdo por el que se incorpora al régimen de la Ley del Ley del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales a los Trabajadores del Estado (ISSSTE), al personal
gue presta sus servicios en el Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto
Politécnico Nacional.

D.O.F. 22 de marzo de 1974.

Acuerdo por el que las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, realizaran los actos que legal y administrativamente procedan para
establecer un sistema de orientacion, informacion y quejas, a fin de facilitar el
tramite, gestion y solucién de los asuntos que el publico plantee ante ella 'y
promover la participacion y colaboracion de los usuarios en el mejoramiento de los
servicios que se le presten.

D.O.F. 19 de septiembre de 1977.

Acuerdo No. 43 por el que se establece la organizacion y funcionamiento de la
Comision General de Becas.
D.O.F. 31 de marzo de 1980.

Acuerdo por el que se establece la forma en que habra de efectuarse el
Procedimiento de Legalizacién de Firmas de Funcionarios Federales o Estatales, en
documentos que deban surtir efecto en el extranjero.

D.O.F. 9 de junio 1980.

Acuerdo por el que se establecen las bases para la inscripcion en el Registro
Nacional de Instituciones Cientificas y Tecnoldgicas.
D.O.F. 13 de abril de 1981.

Acuerdo Numero 69 que establece la organizacion y funcionamiento del Consejo
Coordinador de Sistemas Abiertos de Educacion Superior.
D.O.F. 27 de mayo de 1982.

Acuerdo por el que se dispone que el conjunto de la documentacion contable,
consistente en libros de contabilidad, registros contables y documentacion
comprobatoria o justificatoria del ingreso y del gasto publico de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, constituyen el Archivo Contable
Gubernamental que debera guardarse, conservarse y custodiarse.

D.O.F. 12 de noviembre de 1982.

Acuerdo por el que se dispone se suprima los nombres del C. Presidente de la
Republica, de los Funcionarios Publicos, asi como de sus conyuges o parientes
hasta el segundo grado en las placas inaugurales de las obras publlcas IIevadas a
cabo con recursos federales. ‘ N
D.O.F. 5 de abril de 1983.
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Acuerdo por el que se establece el Sistema Nacional de Investigadores y sus
reformas.
D.O.F. 26 de julio de 1984, ultima reforma 14 de septiembre de 1995.

Acuerdo No. 114 por el que se dispone que los programas de Computacién podran
inscribirse en el Registro Publico de Derechos de Autor.
D.O.F. 08 de octubre de 1984.

Acuerdo por el que se incorporan al seguro facultativo del régimen del Seguro
Social, todas las personas que cursen estudios de nivel Medio Superior y Superior,
en planteles publicos oficiales y que no cuenten con la misma o similar proteccion
por parte de cualquier otra institucion de seguridad social.

D.O.F. 10 de junio de 1987.

Acuerdo que Fija las Reglas de Aplicacion del Decreto que Establece los Estimulos
Fiscales para Fomentar la Investigacion, el Desarrollo y la Comercializacion de
Tecnologia Nacional.

D.O.F. 14 de diciembre de 1987.

Acuerdo mediante el cual se establecen las disposiciones que se aplicaran en la
entrega y recepcion del despacho de los asuntos a cargo de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal y de los servidores publicos hasta el
nivel de director general en el sector centralizado gerente o sus equivalentes en el
sector paraestatal.

D.O.F. 5 de septiembre de 1988.

Acuerdo numero 351 por el que se adscriben organicamente las unidades
administrativas de la Secretaria de Educacion Publica que se mencionan y sus
reformas.

D.O.F. 4 de febrero de 2005, ultima reforma 4 de noviembre de 2009.

Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los servidores
publicos al separarse de su empleo, cargo o comisién, para realizar la entrega-
recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los recursos gque tengan
asignados.

D.O.F. 13 de octubre de 2005, ultima reforma 20 de noviembre de 2015.

Acuerdo por el que se reforman y adicionan los Lineamientos que se deberan
observar para el otorgamiento del seguro de responsabilidad civil y asistencia legal
a los servidores publicos de las dependencias de la Administracion Publica Federal
y sus reformas.

D.O.F. 13 de diciembre de 2005, dltima reforma 16 de marzo de 2012.

Acuerdo por el que se Aclaran Atribuciones del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 10 de marzo de 2006.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sisté?ﬁa de |
Evaluacion del Desempefio. |
D.O.F. 31 de marzo de 2008. [UN
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Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad.
D.O.F. 25 de agosto de 2008.

Acuerdo por el que se da a conocer la Agenda de Gobierno Digital.
D.O.F. 16 de enero de 2009.

Acuerdo que determina como obligatoria la presentacion de las declaraciones de
situacion patrimonial de los servidores publicos federales, por medios de
comunicacion electronica, utilizando para tal efecto, firma electronica avanzada y
sus modificaciones.

D.O.F. 25 de marzo de 2009, ultima modificacion 25 de abril de 2013.

Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica Federal y sus modificaciones.
D.O.F. 10 de junio de 2010, ultima modificacion 4 de diciembre de 2015.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Planeacion,
Organizacion y Administracion de los Recursos Humanos, y se expide el Manual
Administrativo de Aplicacion General en dicha materia.

D.O.F. 12 de julio de 2010.

Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversos numerales de las
Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de
Carrera, establecidas en el articulo tercero del diverso publicado el 12 de julio de
2010 y sus reformas de 29 de agosto de 2011 y 6 de septiembre de 2012, dltima
modificacion 4 de febrero de 2016.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones Generales para la Transparencia de
la Administracion Publica Federal y el Manual Administrativo de Aplicacién General
en las materias de Transparencia y Archivos y sus modificaciones.

D.O.F. 12 de julio de 2010, ultima modificacion 27 de julio de 2011.

Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion
de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccidn y sus modificaciones.
D.O.F. 12 de julio de 2010, ultima modificacion 16 de junio de 2011.

Acuerdo por el que se emite el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Transparencia.
D.O.F. 12 de julio de 2010.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se
expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno y sus reformas.

D.O.F. 12 de julio de 2010, ultima reforma 2 de mayo de 2014.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de ApllcaC|on General en
Materia de Recursos Financieros y sus reformas.
D.O.F. 15 de julio de 2010, ultima reforma 15 de julio de 2011.
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Acuerdo por el que se reforma el diverso por el que se establecen las disposiciones
en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales y sus reformas.
D.O.F. 16 de julio de 2010, ultima reforma 14 de enero de 2015.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y sus
reformas.

D.O.F. 9 de agosto de 2010, ultima reforma 3 de febrero de 2016.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y sus
reformas.

D.O.F. 9 de agosto de 2010, ultima reforma 3 de febrero de 2016.

Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, asi como a la Procuraduria General de la Republica a abstenerse
de emitir regulacion en las materias que se indican y sus reformas.

D.O.F. 10 de agosto de 2010, ultima modificacion 21 de agosto de 2012.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se deberan observar para
la utilizacion del Sistema Electronico de Informacion Publica Gubernamental
denominado CompraNet.

D.O.F. 28 de junio de 2011.

Acuerdo por el que se establece el Esquema de Interoperabilidad y de Datos
Abiertos de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 6 de septiembre de 2011.

Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio.
D.O.F. 13 de diciembre de 2011.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema
de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de los Inventarios de
los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos.

D.O.F. 13 de diciembre de 2011.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la elaboracion del Catalogo de
Bienes que permita la interrelacion automatica con el Clasificador por Objeto del
Gasto y la Lista de Cuentas.

D.O.F. 13 de diciembre de 2011.

Acuerdo gque establece los montos maximos de renta que las instituciones publicas
federales podran pactar durante el ejercicio fiscal 2012, en los contratos de
arrendamiento de inmuebles que celebren.

D.O.F. 21 de diciembre de 2011.
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Acuerdo numero 629 por el que se emiten los Lineamientos especificos para la
operacion del Programa de Becas para la Expansion de la Educacion Media
Superior, Siguele y Programa de Becas Universitarias.

D.O.F. 13 de enero de 2012.

Lineamientos generales para el establecimiento de acciones permanentes que
aseguren la integridad y el comportamiento ético de los servidores publicos en el
desempeio de sus empleos, cargos 0 comisiones.

D.O.F. 6 de marzo de 2012.

Acuerdo numero 584 por el que se emiten los Lineamientos para la operacion del
Programa de Becas para la Educaciéon Superior.
D.O.F. 12 de abril de 2011.

Acuerdo para el uso de la Clasificacion Mexicana de Programas de Estudio por
Campos de Formacién Académica en la realizacion de Actividades Estadisticas y
Geograficas vinculadas a la informacion de estadisticas sobre educacion.

D.O.F. 16 de abril de 2012.

Acuerdo nimero 634 por el que se dan a conocer los requisitos y plazos de
respuesta a que quedan sujetos diversos tramites y servicios que presta la
Secretaria de Educacion Publica, asi como los formatos aplicables a los mismos.
D.O.F. 16 de abril de 2012.

Acuerdo por el que se da a conocer el Programa para el Servicio Profesional de
Carrera en la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 30 de julio de 2012.

Acuerdo nimero 645 por el que se instituye la Semana Nacional de la Alimentacion
Escolar.
D.O.F. 13 de agosto de 2012.

Acuerdo nimero 646 por el que las entidades paraestatales coordinadas por la
Secretaria de Educacion Publica se agrupan en subsectores, se adscriben los
organos desconcentrados a estos subsectores y se designa a los suplentes para
presidir los érganos de gobierno o comités técnicos de las citadas entidades.
D.O.F. 16 de agosto de 2012.

Acuerdo nimero 647 por el que se establece la organizacién y funcionamiento de
las comisiones internas de administracion de los 6rganos desconcentrados de la
Secretaria de Educacion Publica.

D.O.F. 16 de agosto de 2012.

Acuerdo nimero 653 por el que se establece el Plan de Estudios del Bachillerato
Tecnologico.
D.O.F. 4 de septiembre de 2012.
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Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para la presentacion y recepcion
de las solicitudes que se indican, a través del Portal de Pagos y Servicios
Electrénicos (PASE) ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

D.O.F. 20 de septiembre de 2012.

Acuerdo por el que se dan a conocer los criterios de interpretacion y aplicacion de la
clasificacion del Arreglo de Niza relativo a la clasificacion internacional de productos
y servicios para el registro de las marcas, en la presentacion y examen de las
solicitudes de signos distintivos ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 20 de septiembre de 2012.

Acuerdo que establece las funciones del Titular del Organo Interno de Control en la
Secretaria de Educacion Publica, para coordinar las actividades de los titulares de
los 6rganos internos de control en los 6rganos administrativos desconcentrados de
la Secretaria de Educacion Publica y en las entidades paraestatales que integran el
Sector Educacion Publica y Cultura.

D.O.F. 11 de marzo de 2013.

Acuerdo por el que se establece la integracion y el funcionamiento de los gabinetes.
D.O.F. 1 de abril de 2013.

Acuerdo por el que se expide el Manual de percepciones de los servidores publicos
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y sus
reformas.

D.O.F. 31 de mayo de 2013, ultima reforma 30 de mayo de 2014.

Acuerdo por el que se expide la Estrategia Nacional de Cambio Climatico.
D.O.F. 3 de junio de 2013.

Acuerdo 01/2013 por el que se emiten los Lineamientos para dictaminar y dar
seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
D.O.F. 10 de junio de 2013.

Acuerdo numero 687 por el que se delegan en el Director General del Instituto
Politécnico Nacional las facultades conferidas por la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico a los titulares de las dependencias.
D.O.F. 18 de junio de 2013.

Acuerdo por el que se establece el procedimiento para la recepcién y disposicion de
obsequios, donativos o beneficios en general, que reciban los servidores publicos
de la Administracion Publica Federal.

D.O.F. 28 de junio de 2013.

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para las Campafias
de Comunicacion Social de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal para el ejercicio fiscal 2013.

D.O.F. 30 de julio de 2013.
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Acuerdo por el que se da a conocer el calendario mensual de la estimacion de los
ingresos contenidos en el articulo 10. de la Ley de Ingresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal de 2014 y la metodologia utilizada para realizar dicha estimacion.
D.O.F. 11 de diciembre de 2013

Acuerdo numero 16/12/15 por el que se emiten las Reglas de Operacion del
Programa Nacional de Becas para el ejercicio fiscal 2016.
D.O.F. 31 de diciembre de 2013, ultima reforma 30 de diciembre de 2015.

Acuerdo que tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones para la Estrategia
Digital Nacional, en materia de tecnologias de la informacion y comunicaciones, y
en la de seguridad de la informacién, asi como establecer el Manual Administrativo
de Aplicacion General en dichas materias.

D.O.F. 8 de mayo de 2014, ultima modificacion 4 de febrero de 2016.

Acuerdo por el que se dan a conocer las reformas a las politicas, bases y
lineamientos del Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes para la venta
de los bienes muebles, inmuebles, activos financieros y empresas que le son
transferidos.

D.O.F. 20 de agosto de 2014.

Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Operacién del Programa de Atencién a
Personas con Discapacidad para el ejercicio fiscal 2016.
D.O.F. 29 de diciembre de 2015.

Acuerdo numero 01/03/16 por el que se adscriben organicamente las unidades
administrativas y érganos desconcentrados de la Secretaria de Educacion Pablica
que se mencionan.

D.O.F. 6 de abril de 2016.

Acuerdo nimero 26/12/15 por el que se expide el Cédigo de Conducta para los
Servidores Publicos de la Secretaria de Educacion Publica.
D.O.F. 26 de enero de 2016.

Manuales de organizacién y procedimientos de las Secretarias, dependencias y
demdas areas administrativas del IPN.

Publicados en la Gaceta Politécnica.
— Acuerdo por el que se establece el Centro de Investigacion e Innovaciéon

Tecnoldgica, Unidad Azcapotzalco del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 390, 15 de agosto de 1997.
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Acuerdo No. 5 que dispone se registren en el Departamento de Relaciones
Laborales y Registro Patrimonial del Area de competencia del Abogado General, los
documentos que acrediten el origen de la propiedad y posesion de los bienes
inmuebles destinados al servicio del Instituto, asi como los contratos de
arrendamiento y comodato que respecto a la misma clase de bienes celebre el
propio Instituto.

Gaceta Politécnica numero 14, enero de 1981.

Acuerdo No. 6 por el que se dispone que los instructivos, circulares y demas
ordenes de caracter académico, técnico y administrativo, que dicten las autoridades
de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion del IPN,
deberan estar fundados en la Ley Organica y el Reglamento Interno del Instituto, asi
como en el Reglamento General de la Escuela y en las demas disposiciones de
caracter general que expida la Direccion General de la propia institucion.

Gaceta Politécnica numero 22, mayo de 1981.

Acuerdo de Creacion del Centro de Desarrollo de Productos Bidticos. (CEPROBI).
Gaceta Politécnica numero 8, marzo-abril de 1984.

Acuerdo de Creacion del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Digital.
(CITEDI).
Gaceta Politécnica numero 8, marzo-abril de 1984.

Acuerdo de Creacion del Centro Interdisciplinario de Investigacion para el
Desarrollo Integral Regional, Unidad Durango.
Gaceta Politécnica numero 8, marzo-abril de 1984.

Acuerdo de Creacion del Centro Interdisciplinario de Investigacion para el
Desarrollo Integral Regional, Unidad Michoacan.
Gaceta Politécnica numero 8, marzo-abril de 1984.

Acuerdo de Creacion del Centro Interdisciplinario de Investigacion para el
Desarrollo Integral Regional, Unidad Oaxaca.
Gaceta Politécnica numero 8, marzo-abril de 1984.

Acuerdo por el que se crea la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Biotecnologia
del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 282, marzo de 1988.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad
Culiacan.
Gaceta Politécnica numero 371, 31 de enero de 1996.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad Morelia.
Gaceta Politécnica numero 371, 31 de enero de 1996.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion ContinuajUnidad Allende.
Gaceta Politécnica nimero 371, 31 de enero de 1996, Gltima modificacion Gaceta -
Politecnica nimero extraordinario 1187bis. ' )
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— Acuerdo por el que se establece el Centro Mexicano para la Producciéon mas Limpia

del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero 373, 29 de marzo de 1996.

— Acuerdo por el que se dispone la Creacion del Centro de Investigacion en

Computacion del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero 374, 30 de abril de 1996.

— Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad Tampico.

Gaceta Politécnica numero 376, 15 de junio de 1996.

— Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad Tijuana.

Gaceta Politécnica numero 376, 15 de junio de 1996.

— Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad

Reynosa.
Gaceta Politécnica numero 378, 15 de agosto de 1996.

— Acuerdo por el que se establece el Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y

Tecnologia Avanzada. (CICATA).
Gaceta Politécnica numero 379, 15 de septiembre de 1996.

— Acuerdo de Creacién del Centro de Investigaciones Econdmicas y Administrativas y

Sociales. (CIECAS).
Gaceta Politécnica nUmero 381, 15 de noviembre de 1996.

— Acuerdo por el gue se establece el Centro Interdisciplinario de Investigaciones y

Estudios Sobre Medio Ambiente y Desarrollo del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 382, 15 de diciembre de 1996.

— Acuerdo por el que se transforma el Centro de Investigacion Tecnoldgica en

Computacion en Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico en Computo del
Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 388, 15 de junio de 1997.

— Acuerdo por el que se crea el Centro Interdisciplinario de Investigacion para el

Desarrollo Integral Regional Unidad, Sinaloa.
Gaceta Politécnica numero 389, 15 de julio de 1997.

— Acuerdo por el que se dispone la creacion de la Unidad Profesional Interdisciplinaria

en Ingeniera y Tecnologias Avanzadas del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 389, 15 de julio de 1997.

— Acuerdo por el que se establece el Centro de Investigacion e Innovaciéon

Tecnologica, Unidad Azcapotzalco, del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 390, 15 de agosto de 1997.

— Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua Unldad Cancun

del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero 395, 15 de enero de 1998.
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Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacién Continua, Unidad Oaxaca
del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 395, 15 de enero de 1998.

Acuerdo por el que se dispone que la Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia
llevara el nombre de "Victor Bravo Ahuja”.
Gaceta Politécnica numero 430, 15 de agosto de 1999.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Biotecnologia Gendmica del Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 436, 15 de diciembre de 1999.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Difusion de Ciencia y Tecnologia del
Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 458, 15 de septiembre de 2000.

Acuerdo por el que se crean los Comités de Seguridad y Contra la Violencia en las
Escuelas, Centros y Unidades del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 559, 15 de febrero de 2003.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Investigacion en Biotecnologia
Aplicada del Instituto Politécnico Nacional, Unidad Tlaxcala.
Gaceta Politécnica numero 585, 15 de septiembre de 2003.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacién Continua y a Distancia,
Unidad Tlaxcala, del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero 591, 15 de noviembre de 2003.

Acuerdo por el que se crea la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la
Competitividad Empresarial.
Gaceta Politécnica numero 595, 30 de abril de 2004.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnoldgica del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 595, 30 de abril de 2004.

Acuerdo de Incorporacion de funciones del Centro Multidisciplinario de
Competitividad Internacional del Instituto Politécnico Nacional, a la Unidad
Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial.

Gaceta Politécnica nimero 607, 28 de febrero de 2005.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y
Tecnologia Avanzada, Unidad Querétaro, del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 613, 30 de junio de 2005.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y
Tecnologia Avanzada, Unidad Altamira, del Instituto Politécnico Nacional. -
Gaceta Politécnica numero 613, 30 de junio de 2005. DIR
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Acuerdo por el que se expide la Declaracion de los Derechos Politécnicos y se
establece |la Defensoria de los Derechos Politécnicos del Instituto Politécnico
Nacional.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

Acuerdo por el que se expiden las Reglas de Operacion del Fondo de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Instituto Politécnico Nacional y sus reformas.
Gaceta Politécnica nimero 630 Bis, 31 de mayo de 2006. Ultima reforma: articulo
18, Gaceta Politécnica numero extraordinario 1081, de fecha 6 de mayo de 2014

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua, Unidad los
Mochis.
Gaceta Politécnica numero 630 Bis, 31 de mayo de 2006.

Acuerdo por el que se establecen los Abogados Delegados en las Dependencias
Politécnicas que se sefalan.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 636, 31 de agosto de 2006.

Acuerdo por el que se establece el Centro Regional para la Produccion mas Limpia,
Unidad Tabasco, del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 636, 31 de agosto de 2006.

Acuerdo por el que se crean las Redes de Nanociencia y Micro-nanotecnologia,
Biotecnologia y Medio Ambiente del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 645 Bis, 31 de diciembre de 2006.

Acuerdo por el que se dispone la creacion de la Unidad Profesional Interdisciplinaria
de Ingenieria, Campus Guanajuato.
Gaceta Politécnica numero 672, 31 de diciembre de 2007.

Acuerdo por el que se establece el Programa Institucional de Gestién con
Perspectiva de Género del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 681, 30 de abril de 2008.

Acuerdo por el que se crea la Red de Computacion.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 713, 30 de enero de 2009.

Acuerdo por el que se reforma el diverso que creé la Unidad de Apoyo a la
Investigacion en Nanociencia y Micro-nanotecnologia.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 730, 14 de mayo de 2009.

Acuerdo por el que se crea la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria,
Campus Zacatecas.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 757, 31 de octubre de 2009.

Acuerdo por el que se autoriza la expedicion de Constancias de Actividades
Académicas Complementarias a los alumnos del Instituto Politécnico Nacionat:
Gaceta Politécnica nimero 776, 28 de febrero de 2010.

Acuerdo por el que se crea la Red de Energia del Instituto Politécnico'Naciopal. o
Gaceta Politécnica niumero 799, 31 de julio de 2010. o
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Acuerdo por el que se Establecen los Lineamientos para Otorgar o Revocar
Permisos a Terceros para el Uso, Aprovechamiento o Explotacion Temporal de
Espacios Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional y sus reformas.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 804, 17 de agosto de 2010, modificacion:
Gaceta Politécnica Numero Extraordinario 893 del 21 de octubre de 2011.

Acuerdo por el que se crea la Red de Expertos en Telecomunicaciones del Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 854, 15 de abril de 2011.

Acuerdo por el que se aprueba la creacion, construccion, equipamiento y operacion
de una Unidad de servicios politécnicos en el estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave.

Gaceta Politécnica numero 854, 15 de abril de 2011.

Acuerdo por el que se aprueba la creacion, construccién, equipamiento y operacion
de la Unidad Profesional Interdisciplinaria Campus La Paz, Baja California Sur, del
Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica numero854, 15 de abril de 2011.

Acuerdo por el que se aprueba la estructura organico-administrativa de la
administracion central del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 855, 29 de abril de 2011.

Acuerdo por el que se crea la Unidad de Desarrollo Tecnolégico (TECHNOPOLI).
Gaceta Politécnica numero 860, 17 de mayo de 2011.

Acuerdo por el que se crea la Red de Desarrollo Economico del Instituto Politécnico
Nacional.
Gaceta Politécnica numero 860, 17 de mayo de 2011.

Acuerdo por el que se crea la Red de Salud del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 887, 20 de septiembre de 2011.

Acuerdo por el que se autoriza la creacion de un Cluster y Seis Dependencias
Politécnicas.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

Acuerdo por el que se crea la Coordinacion General de Formacion e Innovacion
Educativa.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

Acuerdo por el que se crea la Coordinacion Politécnica para la Sustentabilidad.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

Acuerdo por el que se crea la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género. o
Gaceta Politécnica numero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 20%2::

Acuerdo por el que se crea el Cluster Politécnico, Veracruz. '
Gaceta Politécnica numero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.
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— Acuerdo por el que se crea el Centro de Desarrollo Aeroespacial.

Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012; tultima
reforma, Gaceta Politécnica Namero Extraordinario 953 bis, 31 de agosto de 2012.

— Acuerdo por el que se crea el Centro de Educacion Continua, Unidad Cajeme-

Sonora.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

— Acuerdo por el que se crea la Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica.

Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

— Acuerdo por el que se crea la Red de Expertos en Robdética y Mecatrénica del

Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 938 Bis, 1 de junio de 2012.

— Acuerdo por el que se autoriza la creacion de la Unidad Profesional, Campus

Hidalgo; del Centro de Educacion Continua, Unidad Hidalgo; una Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica, y una Unidad Politécnica para el Desarrollo y la
Competitividad Empresarial, dentro del Proyecto Denominado “Ciudad del
Conocimiento”.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 938 bis, 1 de junio de 2012.

— Acuerdo por el que se dispone la autorizacion del plan y programa de estudios del

Programa Interinstitucional de Doctorado en Ciencias en Bioeconomia Pesquera y
Acuicola, que se impartira en el Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas del
Instituto Politécnico Nacional, el Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste,
S.C., y la Universidad Marista de Mérida, A.C.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 938 bis, 1 de junio de 2012.

— Acuerdo por el que se dispone la autorizacion del plan y programa de estudios del

Programa en Red del Doctorado en Ciencias en Conservacion del Patrimonio
Paisajistico.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 938 bis, 1 de junio de 2012.

— Acuerdo por el que se dispone la autorizacién del plan y programa de estudios del

Programa Institucional de Posgrado, Maestria y Doctorado en Biotecnologia
Productiva que impartirdn conjuntamente el Centro en Biotecnologia Aplicada,
Tlaxcala y la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Biotecnologia del Instituto
Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 947 bis, 31 de julio de 2012.

— Acuerdo por el que se dispone la autorizacion del plan y programa de estudios de la

Especialidad de Enfermeria en Gerontogeriatria, que se impartira en la Escuela
Superior de Enfermeria y Obstetricia del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 947 bis, 31 de julio de 2012.

— Acuerdo por el que se crea el Centro de Estudios Cientificos y Techolégicos

(CECYT 16), Hidalgo.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 953 Bis, 31 de agosto de 2012 [N
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Acuerdo por el que se establece la Unidad Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica, Hidalgo.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 953 Bis, 31 de agosto de 2012.

Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad
Hidalgo.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 953 Bis, 31 de agosto de 2012.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos
(CECYT 17), Lebn, Guanajuato.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 953 Bis, 31 de agosto de 2012.

Acuerdo por el que se crea la Unidad Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica, Morelos.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 953 Bis, 31 de agosto de 2012.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Educacién Continua (CEC), Unidad
Morelos.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 953 Bis, 31 de agosto de 2012.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y
Tecnologia Avanzada (CICATA), Unidad Morelos.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 953 Bis, 31 de agosto de 2012.

Acuerdo por el que se dispone la autorizacién del Plan y Programa de Estudios del
Programa de Posgrado de Especialidad en Tecnologia Avanzada que impartira el
Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA),
Unidad Querétaro.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 953 Bis, 31 de agosto de 2012.

Acuerdo por el que se adiciona la Estructura Organica Béasica del Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 953, 31 de agosto de 2012.

Acuerdo por el que se crea el Cluster Politécnico, Chihuahua.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 1035 Bis, 30 de septiembre de 2013.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Educacién Continua, Unidad Guerrero.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 1035 Bis, 30 de septiembre de 2013.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Educacion Continua, Unidad Durango.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 1035 Bis, 30 de septiembre de 2013.

Acuerdo por el que se crea la Unidad Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica, Durango.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 1035 Bis, 30 de septiembre de 2013.

Acuerdo por el que se crea el Centro de Estudios Cientificos y Tecnologlcos
(CECyT 18), Zacatecas.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 1061, 21 de febrero de 2014.
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Acuerdo por el que se otorga la Presea Lazaro Cardenas del periodo
correspondiente.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 1155 bis, 20 de mayo de 2015.

Acuerdo se entiende por “grado equivalente” o “su Equivalente” al titulo o Grado
académico con validez oficial expedido por instituciéon de educacién superior o de
investigacion.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 1169, 3 de julio de 2015.

Acuerdo por el que se aprueba el Calendario Académico Modalidad Escolarizada,
para el ciclo escolar correspondiente.

Acuerdo por el que se aprueba el Calendario Académico Modalidad Mixta, para el
ciclo escolar correspondiente.

Acuerdo por el que se otorgan las Preseas Carlos Vallejo Marquez y Juan de Dios
Batiz, y los Diplomas a la Investigacion, a la Cultura, al Deporte, de Maestro
Honorario, Emérito y Decano, y de Eficiencia y Eficacia, para el periodo
correspondiente.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 1173 bis, 17 de julio de 2015.

Acuerdo por el que se crea la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria,
Campus Hidalgo, del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 1175 Bis, 31 de julio de 2015.

Acuerdo 02/2016 Por el que se establecen medidas de apoyo al personal
académico que es nombrado para desempefiar un puesto directivo en el Instituto.
Gaceta Politécnica semanal nimero 1218, 22 de febrero de 2016.

LINEAMIENTOS.

Publicados en el Diario Oficial de la Federacion.

Lineamientos Generales para la clasificacion y desclasificacion de la informacion de
las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 18 de agosto de 2003.

Lineamientos Generales para la organizacion y conservacion de los Archivos de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 20 de febrero de 2004.

Lineamientos para la descripcion, evaluacion y certificacion de capacidades.
D.O.F 16 de diciembre de 2005.

Lineamientos especificos para la aplicacion y seguimiento de las medidas de
austeridad y disciplina del gasto de la Administracion Publica Federal y sus y
modificaciones.

D.O.F. 29 de diciembre 2006, ultimas adiciones y modificaciones 14 de nIayo de AN

2007. | i
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— Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal y sus modificaciones.
D.O.F. 30 de marzo de 2007, ultima modificacién 9 de octubre de 2007.

— Lineamientos para la elaboracion e integracién de Libros Blancos y de Memorias
Documentales.
D.O.F. 10 de octubre de 2011.

— Lineamientos generales para el acceso a informacion gubernamental en la
modalidad de consulta directa.
D.O.F. 28 de febrero de 2012.

— Lineamientos generales para el establecimiento de acciones permanentes que
aseguren la integridad y el comportamiento ético de los servidores publicos en el
desempeiio de sus empleos, cargos o comisiones.

D.O.F. 6 de marzo de 2012.

— Lineamientos para la elaboracion del Catalogo de Bienes Inmuebles que permita la
interrelacion automatica con el Clasificador por Objeto del Gasto y la Lista de
Cuentas.

D.O.F. 15 de agosto de 2012.

— Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de
la Administracion Publica Federal.

D.O.F. 30 de enero de 2013.

— Lineamientos que regulan la aplicacion de las medidas administrativas y de
reparacion del dafio en casos de discriminacion.
D.O.F. 13 de junio de 2014.

— Lineamientos de eficiencia energética para la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 27 de enero de 2015.

— Lineamientos generales para las camparfas de comunicacion social de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para el ejercicio
fiscal 2016.

D.O.F. 29 de diciembre de 2015.

Publicados en la Gaceta Politécnica y no publicados.

— Lineamientos generales para la operacion del Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente de Educacion Media Superior y Superior.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Subsecretaria de Egresos. Direccion
General de Normatividad y Desarrollo Administrativo.

SHCP 11 de octubre de 2002.
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Lineamientos relativos al Ingreso, Permanencia y Egreso de los Alumnos de Nivel
Licenciatura en el nuevo Modelo Educativo del Instituto Politécnico Nacional que
sera implantado por sus Escuelas, Centros y Unidades a través de pruebas piloto.
Gaceta Politécnica numero 592, 15 de diciembre de 2003.

Lineamientos para el funcionamiento y la operacion del Consejo de Ex Directores
Generales del Instituto Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica numero 613, 30 de junio de 2005, ultima modificacion: Gaceta
Politécnica nimero extraordinario 1129, 14 de enero de 2015.

Lineamientos para el uso de la Ciclopista en la Unidad Profesional "Adolfo Lopez
Mateos".
Gaceta Politécnica numero 677, 31 de marzo de 2008.

Lineamientos que regulan la programacion, captacion, ejercicio, registro y control de
los recursos autogenerados que ingresan al presupuesto federal y al Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico del Instituto Politécnico Nacional.
Secretaria de Administracion. 26 de agosto de 2008.

Lineamientos para la Operacién y Funcionamiento de los Centros de Desarrollo
Infantil del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 771, 31 de enero de 2010.

Lineamientos para la Operacion de Becas en los Niveles Medio Superior y Superior
del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 814, 12 de octubre de 2010.

Lineamientos para el Otorgamiento o Revocacion de Permisos a Terceros para el
Uso, Aprovechamiento o Explotacién Temporal de Espacios Fisicos en el Instituto
Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica 804, 17 de agosto de 2010, ultima reforma Gaceta Politécnica
893 del 21 de octubre de 2011.

Lineamientos para la Operacion del Programa Institucional de Formacion de
Investigadores del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 836, 15 de febrero de 2011.

Lineamientos para el Otorgamiento de Estimulos Deportivos en el Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 863, 31 de mayo de 2011.

Lineamientos para la creacion y operacion de Redes de Investigacion y Posgrado.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 885, 14 de septiembre de 2011.

Lineamientos para la Evaluacion de Control Sanitario y Operativo de los Servicios
de Alimentacioén en el Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 890 Bis, 15 de octubre de_2011. 0
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Lineamientos para la Creacién y Operacién de Cursos de Cultura Fisica y Deportiva
en el Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 896, 31 de octubre de 2011.

Lineamientos para el Uso de Espacios e Instalaciones Culturales del Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 896, 31 de octubre de 2011.

Lineamientos para la Creacion y Operacion de Talleres Artisticos y Culturales en el
Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 896, 31 de octubre de 2011.

Lineamientos para la Ensefianza de las Lenguas Extranjeras en el Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 901, 10 de noviembre de 2011.

Lineamientos para la Autorizacion de los Proyectos de Construccion, Remodelacion
y Mantenimiento Programable de Espacios Fisicos en el Instituto Politécnico
Nacional.

Gaceta Politécnica nimero extraordinario 907, 30 de noviembre de 2011. Ultima
reforma: Gaceta Politécnica nimero extraordinario 1074, de fecha 4 de abril de
2014.

Lineamientos para el Uso de Instalaciones y Espacios Deportivos del Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 910, 6 de diciembre de 2011.

Lineamientos Generales para las Publicaciones del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 933 bis, 30 de abril de 2012.

Lineamientos para ofertar e impartir Servicios Complementarios de Formacion de
Capacidades a lo Largo de la Vida.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 968, 31 de octubre de 2012.

Lineamientos para la Aprobacion de Programas Académicos en el Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 970, 6 de noviembre de 2012.

Lineamientos para la Equivalencia y Revalidacion de Estudios en el Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica NUmero Extraordinario 969, 6 de noviembre de 2012.

Lineamientos para el Otorgamiento de Becas de Estudio, Apoyos Econdémicos y
Licencias con Goce de Sueldo en el Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica nUmero extraordinario 986 Bis, 14 de febrero de 2013.

Lineamientos para el registro, vigencia, desarrollo y evaluacion de las acciones de
formacion para el personal del IPN. ‘ :
Gaceta Politécnica numero extraordinario 1016 bis, 14 de junio de 2013
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DISPOSICIONES DIVERSAS.

Manual Técnico del Sistema SICpat.
Emitido en agosto de 2007.

Manual de Usuario del Sistema SICpat.
Emitido en agosto de 2007.

Manual de Organizacion General de la Secretaria de Educacion Publica.
D.O.F. 16 de junio de 2008.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Subcomité Revisor de Convocatorias
del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 833, 31 de enero de 2011.

Manual de integracion y funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Instituto Politécnico Nacional y de los Subcomités
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Canal Once y del CICIMAR.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 833, 31 de enero de 2011.

Manual de Calidad de Once TV México.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 1184, 21 de septiembre de 2015.

Cddigo de Conducta para los servidores publicos del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 954, 1 de septiembre de 2012.

Cadigo de Etica del Instituto Politécnico Nacional.
Presidencia del Decanato. Febrero de 2004.

Oficio-circular DG/O2/AG/20/05/02-11 sobre la competencia exclusiva del Director
General de expedir las normas y disposiciones de caracter general para la mejor
organizaciéon y funcionamiento administrativo del Instituto.

Oficio-Circular por el que se da a conocer el Codigo de Etica de los Servidores
Publicos de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 31 de julio de 2002.

Criterios de actuacion de los servicios juridicos de los Abogados Delegados en las
Dependencias Politécnicas.
Circular AG-01-11/655, del 21 de junio de 2011.

Oficio Circular por el que, de conformidad con el articulo décimo tercero del Decreto
que establece las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y Eficaz de los
Recursos Publicos, y las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el Ejercicio del
Gasto Publico, asi como para la Modernizacion de la Administracién Publica
Federal, se dan a conocer los manuales, formatos y medios a través de los cuales
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal deben remitir,
entre otros, la informacion sobre contratos de seguros, el inventanigacivahzada de
los bienes y sus siniestros, asi como los mecanismos que permitan ififéréambial""
dicha informacion. I

D.O.F. 9 de julio de 2013. [UN
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Aviso por el que se da a conocer la Relacion Unica de las Normas Administrativas
Internas que continuaran vigentes en la Secretaria de Educacion Publica y sus
organos administrativos desconcentrados, aplicables en las materias que se
indican.

D.O.F. 10 de septiembre de 2010.

Politicas, Bases y Lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y
servicios del Instituto Politécnico Nacional (POBALINES).
Gaceta Politécnica numero extraordinario 897, 31 de octubre de 2011.

Acuerdo de la Comision Mixta Paritaria de Revision Salarial y Prestaciones
Socioeconomicas IPN-Seccion X del SNTE.

Acuerdo de la Comision Mixta Paritaria de Revision Salarial y Prestaciones
Socioeconomicas IPN-Seccion XI del SNTE.

Lista de valores minimos para desechos de bienes muebles que generen las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 21 de abril de 2016.

Norma de Archivo Contable Gubernamental NACG 01.
S.H.C.P. Subsecretaria de Egresos. Afio 2012.

Calendario de presupuesto autorizado a las Unidades Responsables, para el
ejercicio fiscal 2016.
D.O.F. 11 de diciembre de 2015.

Calendario de presupuesto autorizado al Ramo 11 Educacion Publica para el
ejercicio fiscal 2016.
D.O.F. 27 de diciembre de 2015.

Norma que regula las jornadas y horarios de labores en la Administracion Publica
Federal Centralizada.
D.O.F. 15 de marzo de 1999.

PLAN, PROGRAMAS Y MODELOS.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
D.O.F. 20 de mayo de 2013.

Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018 y sus modificaciones.
D.O.F. 30 de agosto de 2013, ultima modificacion 30 de abril de 2014.

Programa Sectorial de Educacion 2013-2018.
D.O.F. 13 de diciembre de 2013.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.
D.O.F. 30 de julio de 2014. ‘

Programa de Desarrollo Institucional 2015-2018.
Pagina web Institucional ipn.mx.
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— Programa Operativo Anual Institucional.
Pagina web Institucional ipn.mx.

— Programa Estratégico de Investigacion y Posgrado.
Materiales para la Reforma. Volumen 6, octubre de 2004.
Programa Estratégico de Vinculacion, Internacionalizacién y Cooperacion.
Materiales para la Reforma. Volumen 6, octubre de 2004.

— Modelo de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional.
Materiales para la Reforma. Volumen 6, octubre de 2004.

— Modelo Educativo para el Siglo XXI.
Documento del Sistema Nacional de Educacion Tecnologica, marzo 2004.

— Modelo Educativo del Instituto Politécnico Nacional.
Materiales para la Reforma. Volumen 1, octubre de 2004.

— Programa Institucional de Mediano Plazo 2016-2018.
Secretaria de Gestion Estratégica.

— Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo vigente.
Secretaria de Gestion Estratégica.
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IV. ATRIBUCIONES

1. DOCUMENTOS BASICOS

De creacion:

— Propuesta Presidencial al Congreso de la Unidn, de fecha 1 de septiembre de 1935,
para establecer la escuela politécnica a partir de 1936.

Que establece las finalidades y las atribuciones:

— Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional (Diario Oficial de la Federacion,
martes 29 de diciembre de 1981), articulos 3°y 4°.

2. FINALIDADES

Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional

Articulo 3.- Son finalidades del Instituto Politécnico Nacional:

VI.-

VII.-

VIII.-

Contribuir a través del proceso educativo a la transformacion de la sociedad en
un sentido democratico y de progreso social, para lograr la justa distribucion de
los bienes materiales y culturales dentro de un régimen de igualdad y libertad;

Realizar investigacion cientifica y tecnologica con vista al avance del
conocimiento, al desarrollo de la enseflanza tecnolégica y al mejor
aprovechamiento social de los recursos naturales y materiales;

Formar profesionales e investigadores en los diversos campos de la ciencia y
la tecnologia, de acuerdo con los requerimientos del desarrollo econdémico,
politico y social del pais;

Coadyuvar a la preparacion técnica de los trabajadores para su mejoramiento
econdmico y social;

Investigar, crear, conservar y difundir la cultura para fortalecer la conciencia de
la nacionalidad, procurar el desarrollo de un elevado sentido de convivencia
humana y fomentar en los educandos el amor a la paz y los sentimientos de
solidaridad hacia los pueblos que luchan por su independencia;

Promover en sus alumnos y egresados actitudes solidarias y democraticas que
reafirmen nuestra independencia econémica;

Garantizar y ampliar el acceso de estudiantes de escasos recursos a todos los
servicios de la ensefianza técnica que preste el Instituto;

Participar en los programas que para coordinar las actividades de investigacion
se formulen de acuerdo con la planeacion y desarrollo de la polltlca naC|onaI de
ciencia y tecnologia, y

Contribuir a la planeacion y el desarrollo interinstitucional de Ia Educamonl
Técnica y realizar la funcion rectora de este tipo de Educacion en:ellPaig) b
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coordinandose con las demas instituciones que integran el Consejo del Sistema
Nacional de Educacion Tecnoldgica, en los términos previstos por la Ley para
la Coordinacion de la Educacion Superior y de conformidad con los acuerdos
gue se tomen en el propio Consejo.

3. ATRIBUCIONES

Ley Orgénica del Instituto Politécnico Nacional

Articulo 4.- Para el cumplimiento de sus finalidades, el Instituto Politécnico tendra las
siguientes atribuciones:

VI.-

VII.-

VIII.-

Adoptar la organizacion administrativa y académica que estime conveniente,
de acuerdo con los lineamientos generales previstos en esta Ley;

Planear, ejecutar y evaluar sistematicamente sus actividades;

Impartir educacion de tipo medio superior, de licenciatura, maestria y
doctorado, cursos de capacitacion técnica y de actualizacion, especializacion y
superacion académicas, en sus modalidades escolar y extraescolar, y
establecer opciones terminales previas a la conclusion de cada tipo educativo;

Establecer y desarrollar los medios y procedimientos que permitan a los
estudiantes incorporarse a los programas de investigacion cientifica y
tecnoldgica;

Organizar sus planes y programas de estudio mediante la creacion de una
estructura académica flexible, que permita al educando, en cualquier tiempo y
nivel de estudios, incorporarse al sistema productivo del pais;

Revalidar y reconocer estudios y establecer equivalencias en relacion con los
tipos educativos que imparta;

Expedir constancias, certificados de estudio y otorgar diplomas, titulos
profesionales y grados académicos;

Prestar servicios de asesoria a los sectores publico, social y privado, Estados
y Municipios que lo soliciten, en la elaboracién y desarrollo de planes y
programas de investigacion cientifica y tecnoldgica para la capacitacion del
personal de dichos sectores y entidades, asi como para la solucion de
problemas especificos relacionados con los mismos y a los problemas
concretos de la actividad tecnolégica en lo general;

Promover la creacion de industrias y servicios que lo vinculan al sistema
nacional de produccion y le permitan coadyuvar al desarrollo de la comunidad;

Participar en la constituciébn de asociaciones, sociedades y patronatos que
tengan por objeto impulsar el desarrollo de sus actividades y endarcoordinacion
de las personas fisicas o0 morales que contribuyan a la realizacion’tde las:

finalidades del Instituto; ' "
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Xl.-  Programar y promover las actividades culturales, recreativas y deportivas que

coadyuven al desarrollo armonico de la personalidad del educando, asi como
aquellas de interés para la comunidad politécnica y para la sociedad en general;

XIl.- Patrocinar y organizar la realizacion de congresos, asambleas, reuniones,
competencias, concursos y otros eventos de caracter educativo, cientifico,
tecnoldgico, cultural y deportivo;

XIll.- Promover y editar obras que contribuyan a la difusion de la cultura y del
conocimiento cientifico y tecnoldgico;

XIV.- Estimular a su personal para que participe en la elaboracion de material
didactico, libros de texto y obras técnicas, cientificas y culturales;

XV.- Capacitar y procurar el mejoramiento profesional de su personal docente,
técnico y administrativo;

XVI.- Establecer y utilizar sus propios medios de comunicaciéon masiva y, mediante
convenios especiales, los del Estado y de los particulares, para la extension de
sus servicios educativos, de difusioén de la cultura y de informacion;

XVIl.- Promover el intercambio cientifico, tecnolégico y cultural con instituciones
educativas y organismos nacionales, extranjeros e internacionales;

XVIII.- Establecer comunicacién permanente con sus egresados y promover su
participacion en las actividades del Instituto, para afirmar su vinculacion con la
comunidad politécnica;

XIX.- Organizar el servicio social que deben prestar sus alumnos y pasantes,
mediante el establecimiento de un sistema integral y permanente, con
programas unidisciplinarios y multidisciplinarios;

XX.- Contribuir por medio del servicio social al mejoramiento de los ejidos,
comunidades agrarias y zonas marginadas, asi como mantener en forma
permanente una brigada interdisciplinaria de servicio social, que le permita
coadyuvar en el auxilio a la poblacién de las regiones declaradas zonas de
desastre;

XXI.- Otorgar becas y otros medios de apoyo a estudiantes de escasos recursos
econdmicos que cumplan con los requisitos de escolaridad y procedimientos
acordados por el Consejo General Consultivo;

XXIl.- Otorgar estimulos y recompensas a su personal de acuerdo con las
disposiciones aplicables;

XXIIl.- Premiar a los estudiantes distinguidos del Instituto que obtengan los mas altos
promedios de calificaciones y promover y estimular a las asociaciones
culturales, deportivas, técnicas y cientificas que formen, y

XXIV.-Las demas que se requieran para cumplir con las anteriores y las guesederiven:

de esta Ley. |
IUN
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VI. FUNCIONES

DIRECCION GENERAL

Ejercer la representacion legal del Instituto y cuidar el cumplimiento de la Ley
Organica, los reglamentos, manuales, procedimientos y demas disposiciones
académicas, técnicas y administrativas, aplicables al quehacer institucional.

Presidir el Consejo General Consultivo, los érganos de consulta y de asesorias
institucionales, asi como los de gobierno de los organismos auxiliares del Instituto,
conforme a las normas aplicables.

Establecer y dirigir la politica institucional y presentar al Consejo General Consultivo,
dentro de los primeros seis meses de cada gestion, el Programa Institucional de
Mediano Plazo y, en su caso, también el Programa de Desarrollo Institucional.

Dirigir y coordinar la planeacion institucional de acuerdo con las metas, politicas y
estrategias establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y en los programas
sectoriales aplicables.

Promover la participacion y colaboracién de los tres niveles de gobierno, de
organismos del sector privado y social en la realizacion de las finalidades y objetivos
sustantivos del Instituto.

Aprobar y dirigir las politicas y estrategias de comunicacion social, divulgacion de la
informacion y de las relaciones publicas institucionales.

Nombrar al abogado general, los Secretarios de area, coordinador general,
coordinadores, directores de coordinacién, jefes de division y departamento, asi
como al personal directivo de las escuelas, centros y unidades de ensefanza y de
investigacion.

Conferir aquellas facultades delegables a los titulares de las secretarias de area,
coordinaciéon general, coordinaciones, direcciones de coordinacién, escuelas,
centros y unidades, sin perjuicio de su ejercicio directo cuando asi convenga al
servicio.

Expedir las normas y politicas que regulen la organizacion, administracion,
integracion, operacion y el control del Instituto, con el conocimiento del Consejo
General Consultivo.

Autorizar los planes y programas educativos de los distintos niveles, acordados por
el Consejo General Consultivo y supervisar la aplicacion de los mismos.

Aprobar las bases y politicas a las que se sujetaran las acciones de creacion,
ampliacion, consolidacion y suspension o sustitucion de los servicios institucionales
y evaluar su cumplimiento.
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Establecer, cambiar de domicilio y suprimir las unidades académicas, de
investigacion y de extension e integracion social, para atender, fortalecer y proyectar
las acciones y los servicios a cargo del Instituto, conforme a la normatividad
aplicable.

Determinar las condiciones, requisitos y procedimientos a los que se sujetaran el
otorgamiento de la equivalencia o revalidacién de estudios, con la opinién de las
academias y los colegios de profesores.

Otorgar y revocar el reconocimiento de validez oficial de estudios que impartan
establecimientos educativos particulares, que soliciten impartir el tipo de educacion
a cargo del Instituto, previo acuerdo del Consejo General Consultivo y conforme a
la normatividad vigente.

Instruir la integracion de brigadas multidisciplinarias de servicio social, para apoyar
a las comunidades marginadas o a la poblacion en zonas de desastre.

Dirigir y evaluar los programas de vinculacion e intercambio académico, cientifico,
tecnolégico y cultural del Instituto con otras instituciones afines, nacionales y
extranjeras, para el logro de los objetivos estratégicos, conforme al Programa
Estratégico de Vinculacion, Internacionalizacion y Cooperacion.

Impulsar en los ambitos nacional e internacional acciones y/o estrategias de
vinculacion académica, cientifica, tecnoldgica, cultural y deportiva del Instituto para
fortalecer la imagen institucional del Politécnico.

Celebrar convenios con instituciones y organismos nacionales e internacionales,
conforme a las normas y politicas académicas, administrativas y de vinculacién
vigentes, y participar, segun sea el caso, en los convenios que celebre el Ejecutivo
Federal en los cuales se involucren aspectos de la competencia del Instituto.

Promover la participacion de representantes de los sectores publico, social y privado
en la integracion de los comités de asesores y en el desarrollo del Programa
Estratégico de Vinculacion, Internacionalizacion y Cooperacion.

Impulsar ante los diferentes sectores, publico, social y privado, y ante organismos
nacionales e internacionales, la celebracion de actos juridicos que busquen la
captaciéon de donativos o0 aportaciones que coadyuven en la realizacion de los
diferentes proyectos y finalidades que competen al Instituto.

Administrar el patrimonio del Instituto, conforme a la normatividad aplicable.

Presentar el anteproyecto del Programa Presupuesto anual, ante las instancias
correspondientes del Ejecutivo Federal para su aprobacion, controlar las gestiones
respectivas y dar a conocer el monto autorizado a las unidades académicas y
administrativas del Instituto.

Gestionar, dirigir y controlar el ejercicio del presupuesto anual,&er egiesas - del
Instituto, de acuerdo con las normas, politicas, programas, objetivos), &strategids

prioridades institucionales. | "
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Convenir con las partes interesadas las condiciones generales de trabajo del
Instituto.

Expedir el acta de autorizacion del manual de organizacion general, asi como de los
demas manuales necesarios para la operacion institucional: de organizacion,
administrativos y de procedimientos de las unidades responsables.

Establecer las unidades de coordinacion y de apoyo técnico que requieran las
finalidades sustantivas del Instituto, asi como las comisiones, comités y grupos de
trabajo que considere convenientes para el mejor desahogo de asuntos de caracter
institucional.

Expedir los acuerdos respectivos para la adscripcion o separacion de las
dependencias politécnicas y ordenar su publicacion en la Gaceta Politécnica.

Expedir las autorizaciones a favor de terceros para la utilizacion del escudo, lema e
himno del Instituto, previa justificacion y acreditacion de los fines académicos.

Establecer los criterios para autorizar a terceros el uso o explotacion, por cualquier
forma o medio, de la propiedad intelectual del Instituto.

Autorizar el otorgamiento y, en su caso, la revocacion de permisos a terceros para
el uso, aprovechamiento o explotacion temporal de espacios fisicos en los
inmuebles en los que el Instituto sea propietario o poseedor, asi como para realizar
cualquier acto de comercio o publicidad dentro de las instalaciones del mismo.

Presentar al Consejo General Consultivo, dentro de los tres primeros meses de cada
afo, el informe anual de actividades.

Atender las demés actividades relacionadas con el quehacer institucional, conforme
a su competencia.
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CONSEJO GENERAL CONSULTIVO

— Sesionar mensualmente, conforme al programa anual de reuniones acordado por el
Presidente del Consejo General Consultivo.

— Integrar y coordinar las comisiones de trabajo que considere pertinentes para el
desarrollo de sus funciones y evaluar su desempefio.

— Presentar al pleno los resultados de las opiniones y dictamenes que se le soliciten,
previa aprobacion del Presidente del Consejo.

— Informar al Presidente del Consejo acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, conforme a la normatividad vigente.

— Proponer al Presidente del Consejo proyectos de normas técnicas, académicas y
administrativas.

— Conocer y aprobar en el pleno lo relacionado con:
— El orden del dia presentado para cada sesién por el Presidente del Consejo.

— Las propuestas de creacion, ampliacion, consolidacion, suspension o sustitucion de
servicios, y las de cuantificacion y racionalizacion de los recursos.

— Las propuestas de creacion, modificacién o supresion de los planes y programas de
estudio.

— Las iniciativas para establecer, reubicar o, en su caso, cerrar escuelas, centros y
unidades de ensefianza y de investigacion.

— EI otorgamiento o retiro del reconocimiento de validez oficial de estudios que
impartan los establecimientos particulares.

— Los asuntos que afecten el orden y la disciplina en el Instituto que le presente el
Director General.

— Conocer en el pleno y, en su caso, opinar sobre:

— Las propuestas de normas y disposiciones generales que, para la mejor
organizacion y funcionamiento del Instituto, someta a su consideracion el Director
General.

— El Programa Institucional de Mediano Plazo dentro de los seis primeros meses de
cada gestién y, en su caso, el Programa de Desarrollo Institucional, que le presente
el Director General.

— El Programa Presupuesto anual del Instituto, que le presente el Director General
dentro de las tres primeras sesiones de cada ejercicio fiscal.

— Elinforme anual de actividades desarrolladas y el programa de trabajo del S|gU|ente
ejercicio, que le presente el Director General.
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— Solicitar la asesoria de las asociaciones de egresados y de los colegios de
profesionistas politécnicos, especialistas o instituciones de reconocido prestigio,
cuando asi sea conveniente para el Instituto.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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CONSEJO DE EXDIRECTORES GENERALES

Proponer al Presidente del Consejo el programa anual de reuniones y desarrollar lo
aprobado.

Asesorar al Director General en la consecucion de las finalidades educativas,
tecnoldgicas y sociales del Instituto Politécnico Nacional.

Opinar sobre los asuntos que someta a su consideracion el Director General.

Recomendar al Director General las reformas necesarias y apropiadas para la mejor
organizacion de las actividades del Instituto.

Desarrollar y promover ante el Director General iniciativas, proyectos y estrategias
para que el Instituto Politécnico Nacional logre el cumplimiento de sus objetivos y
metas, que le permitan participar en el fortalecimiento de las capacidades
tecnoldgicas, econdmicas y culturales del pais.

Informar al Presidente del Consejo acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL

— Recibir quejas y denuncias por incumplimiento de las obligaciones de los servidores
publicos y darles seguimiento; investigar y fincar las responsabilidades a que haya
lugar e imponer las sanciones respectivas, en los términos del ordenamiento legal
en materia de responsabilidades, con excepcién de las que conozca la Direccién
General de Responsabilidades y Situacion Patrimonial; determinar la suspension
temporal del presunto responsable de su empleo, cargo o comision, si asi conviene
a la conduccion o continuacion de las investigaciones, de acuerdo a lo establecido
en el ordenamiento aludido y, en su caso, llevar a cabo las acciones que procedan
conforme a la ley de la materia, a fin de estar en condiciones de promover el cobro
de las sanciones econdmicas que se lleguen a imponer a los servidores publicos
con motivo de la infraccion cometida.

— Calificar los pliegos preventivos de responsabilidades que formule el Instituto
Politécnico Nacional fincando, cuando proceda, los pliegos de responsabilidades a
gue haya lugar o, en su defecto, dispensar dichas responsabilidades, en los
términos de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacién y su Reglamento,
salvo los que sean competencia de la Direccion General de Responsabilidades y
Situacion Patrimonial.

— Emitir las resoluciones que procedan respecto de los recursos de revocacion que
interpongan los servidores publicos.

— Emitir las resoluciones correspondientes de los recursos de revision que se hagan
valer en contra de las resoluciones emitidas por los titulares de las areas de
responsabilidades en los procedimientos de inconformidad, intervenciones de oficio
y sanciones a licitantes, proveedores y contratistas previstos en las disposiciones
juridicas en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios, obra publica y
servicios relacionados con la misma.

— Llevar los procedimientos de conciliacion previstos en las leyes en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico y de obra publica y
servicios relacionados con la misma, en los casos en que el Secretario de la Funcion
Pulblica, asi lo determine, sin perjuicio de que los mismos podran ser atraidos
mediante acuerdo del Titular de la Secretaria de la Funcion Puablica.

— Realizar la defensa juridica de las resoluciones que emitan ante las diversas
instancias jurisdiccionales, representando al Secretario de la Funcién Publica, asi
como expedir las copias certificadas de los documentos que obren en los archivos
del Organo Interno de Control.

— Coadyuvar al funcionamiento del sistema de control y evaluacion gubernamental;
vigilar el cumplimiento de las normas de control que expida la Secretaria de la
Funcion Publica, y aquellas que en la materia expidan las dependencias;-las
entidades y la Procuraduria, asi como analizar y proponer con=umn enfogue:
preventivo, las normas, lineamientos, mecanismos y acciones para fortalecer eI.
control interno de las instituciones en las que se encuentren designados, & UK IC
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— Programar, ordenar y realizar auditorias, investigaciones y visitas de inspeccion e

informar de su resultado a la Secretaria de la Funcion Puablica, asi como a los
responsables de las areas auditadas y a los titulares del Instituto Politécnico
Nacional, y apoyar, verificar y evaluar las acciones que promuevan la mejora de su
gestion, para asegurar que se aplique la normatividad correspondiente. Las
auditorias, investigaciones y visitas de inspeccion sefialadas podran llevarse a cabo
por los propios titulares o por conducto de sus respectivas Areas de Quejas,
Auditoria Interna y Auditoria para Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica o bien,
en coordinacion con las unidades administrativas de la Secretaria de la Funcion
Publica u otras instancias externas de fiscalizacion.

Coordinar la formulacién de los proyectos de programas y presupuesto del Organo
Interno de Control y proponer las adecuaciones que requiera el correcto ejercicio
del presupuesto.

Denunciar ante las autoridades competentes, por si 0 por conducto del servidor
publico del propio Organo Interno de Control que el Titular de éste determine, los
hechos de que tengan conocimiento y que puedan ser constitutivos de delitos o, en
su caso, solicitar al Area Juridica del Instituto Politécnico Nacional, la formulacion
de las querellas a que haya lugar, cuando las conductas ilicitas requieran de este
requisito de procedibilidad.

Requerir a las Unidades del Instituto Politécnico Nacional la informacion necesaria
para cumplir con sus atribuciones y brindar la asesoria que les requieran en el
ambito de sus competencias.

Llevar a cabo programas especificos tendientes a verificar el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de los servidores publicos del Instituto Politécnico Nacional,
conforme a los lineamientos emitidos por la Secretaria de la Funcién Publica.

Dirigir los esfuerzos institucionales, a efecto de asegurar el cumplimiento del
Programa de Mejora de la Gestion.

Organizar y coordinar los trabajos para las sesiones del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI) en el Instituto Politécnico Nacional, con la
informacion que proporcionen las unidades académicas y administrativas del
Instituto Politécnico Nacional, conforme a su competencia y de acuerdo con la
normatividad aplicable.

Asegurar la participacion del Organo Interno de Control en el Comité de Informacion
del Instituto Politécnico Nacional, en los términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, asi como en el
Comité Teécnico de Profesionalizacién de conformidad con la Ley del Servicio
Profesional de Carrera de la Administracion Publica Federal.

Autorizar la realizacion de los seguimientos que correspondan en fas intervenciones
especiales determinadas por la Secretaria de la Funcidon PUbLlIGa. 261 otias:
instancias fiscalizadoras. |

[N
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Autorizar el seguimiento a las recomendaciones y observaciones que se deriven de
las auditorias y revisiones realizadas.

Planear, dirigir y coordinar los estudios orientados a prevenir el incumplimiento de
las responsabilidades en sus diversas manifestaciones, y promover las acciones
necesarias para evitar su recurrencia.

Definir la designacién del personal que participaréd en el levantamiento de actas de
orden administrativo de las unidades académicas y administrativas.

Planear y dirigir la elaboracion del Programa Anual de Trabajo, de acuerdo con la
normatividad y los lineamientos aplicables.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del
Organo Interno de Control, asi como del Programa Operativo Anual y el
anteproyecto del Programa de Presupuesto; instruir su presentacion ante las
instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

Promover con las Unidades del Instituto Politécnico Nacional la difusion del Cédigo
de Etica de los Servidores Publicos de la Administracion Publica Federal, y el
Cédigo de Conducta del Instituto, asi como los programas orientados a la
transparencia, el combate a la corrupcion y a la impunidad, la simplificacion, el
incremento de la productividad y el mejoramiento administrativo.

Asegurar el cumplimiento de las disposiciones y ordenamientos emitidos en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal en vigor.

Autorizar la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento del Organo Interno
de Control.

Coordinar la formulacion de los informes que, en el ambito de su competencia, le
requieran la Direccién General del Instituto Politécnico Nacional, la Secretaria de la
Funcion Puablica u otras instancias fiscalizadoras.

Informar a la Direccion General sobre el resultado de la supervision y evaluacion a
las unidades académicas y administrativas, asi como de aquellas que hayan sido
objeto de fiscalizacion, e informar cuando proceda a las autoridades competentes
del resultado de tales intervenciones.

Coordinar la consolidacion de la informacion del Organo Interno de Control para el
Sistema Institucional de Informacion, supervisar su suficiencia, calidad y
oportunidad, asi como elaborar la estadistica de su competencia.

Atender las demas que las disposiciones legales y administrativas les confieran y
las que les encomienden el Secretario de la Funcion Publica y el Coordinador
General de Organos de Vigilancia y Control.
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PRESIDENCIA DEL DECANATO

— Dirigir y coordinar la promocion y realizacion de estudios historicos que coadyuven
a la difusion de la evolucion de los métodos educativos, asi como los elementos y
valores de la identidad politécnica.

— Dirigir y coordinar el desarrollo de proyectos de investigacion historica, con el objeto
de conocer y difundir los antecedentes historicos, ideoldgicos y estructurales del
Instituto, asi como promover la realizacion de estas actividades en las escuelas,
centros y unidades de ensefianza y de investigacion del Instituto.

— Planear y dirigir la integracion, conservacion y funcionamiento del Archivo Histérico
Central del Instituto y coordinar la conformacion y operacion de archivos histéricos
en las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion, que forman
parte integrante del Archivo Historico del Instituto.

— Fortalecer la ética profesional entre los integrantes de la comunidad politécnica.

— Dirigir y coordinar la formulacion de documentos y su publicacion en diversos
medios de divulgacion sobre la historia, tradiciones y valores de identidad
politécnica.

— Proponer acciones de actualizacion y desarrollo, en la creacién de archivos y en la
investigacion histdrica, entre los maestros que integran la Presidencia del Decanato.

— Planear, dirigir y promover el establecimiento de convenios para la realizacion de
proyectos conjuntos de investigacion historica con instituciones nacionales y
extranjeras.

— Dirigir y coordinar el establecimiento de acciones que fortalezcan los vinculos entre
las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion y las asociaciones
de egresados del Instituto, asi como con otras instituciones educativas para difundir
y reafirmar el pensamiento, filosofia y objetivos institucionales.

— Coordinar el desarrollo de iniciativas orientadas al rescate, preservacion y
enriquecimiento de los bienes muebles e inmuebles del Instituto que representen un
valor historico o artistico, y presentarlas al director general.

— Dirigir y coordinar la organizacion de exposiciones y actos conmemorativos para la
difusion del proceso historico e ideologico del Instituto.

— Planear y dirigir la elaboracién de semblanzas histéricas y biografias de personajes
del Instituto, asi como la difusidbn de hechos historicos relevantes.

— Planear y dirigir la formulacién y establecimiento de normas y procedimientos para
la integracion, custodia y difusion del acervo histérico cultural perteneciente al
archivo historico del Instituto, asi como para realizar la investigacion historica.

— Coordinar la eleccion y nombramiento de maestros decanos &' [ds" Urlidades,

Académicas del Instituto. |

N
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Presidir el Consejo Técnico Consultivo Escolar o el Colegio de Profesores de que
corresponda para la eleccion de la terna de candidatos a la direccion de escuelas,
centros y unidades de ensefianza y de investigacion, cuando el director general del
Instituto se lo solicite, siempre y cuando no se cuente con maestro decano o esté
impedido para conducir el proceso.

Coordinar las actividades de los decanos de las escuelas, centros y unidades de
ensefianza y de investigacion del Instituto, independientes de las de docencia.

Planear, dirigir, coordinar y controlar la dotacién de recursos humanos, materiales y
financieros, asi como la prestacion de los servicios generales que se requieran para
el desarrollo de las funciones y programas de la Presidencia del Decanato, conforme
a la normatividad establecida.

Planear y dirigir la consolidacién de la informacion y la elaboracion de la estadistica
de su competencia, e informar al Director General acerca del desarrollo y los
resultados de sus funciones.

Dirigir la formulaciéon del Anteproyecto del Programa Presupuesto y de los
programas Operativo Anual y de Mediano Plazo de la Coordinacion, presentarlo
ante las instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

Coordinar y presidir las comisiones permanentes (Comision de Investigacion,
Comision Especial del Consejo General Consultivo para el Archivo Historico, Comité
Editorial de El Cronista Politécnico y Comisién de Honor) y temporales, asi como
los comités (Comité Interno de Proyectos) que permitan el mejor funcionamiento del
Decanato.

Las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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UNIDAD POLITECNICA DE GESTION CON PERSPECTIVA DE GENERO (UPGPG)

Proponer a la persona Titular de la Direccibn General acciones que impulsen,
difundan y promuevan la implementacién de politicas de gestion con perspectiva de
género en el Instituto, con la finalidad de contribuir en la formacion de una cultura
de equidad, flexibilidad y aceptacion sin discriminacion en el mismo, con el
compromiso social de hacer de ésta una institucion publica educativa de vanguardia.

Promover y coordinar actividades para elevar el nivel académico de los trabajos que
se desarrollan en el Instituto desde la perspectiva de género e impulsar la
incorporacion de esta perspectiva en la labor académica y administrativa.

Impulsar y consolidar, los estudios de género a través de la realizacion de
investigaciones especificas que, desde un enfoque multidisciplinario, adopte como
supuesto basico las problematicas de género.

Establecer relaciones de cooperacion con otras dependencias e instituciones para
trazar directrices en el disefio de politicas y programas publicos y, en especial,
propuestas alternativas que promuevan y difundan la equidad e igualdad entre
mujeres y hombres.

Fomentar actividades con diferentes sectores de la poblacion orientadas a propiciar
la reflexion y el andlisis de diversos temas desde la perspectiva de género;

Incorporar la perspectiva de género en todas las dependencias politécnicas
favoreciendo la consolidacion de ndcleos de trabajo y seguimiento en las mismas.

Organizar acciones formativas para la incorporacion de la perspectiva de género
que impacten en la vida laboral y escolar de la comunidad politécnica.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Unidad, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

Informar a la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de
género y la sustentabilidad.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia;
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DEFENSORIA DE LOS DERECHOS POLITECNICOS

— Resolver sobre la admision o rechazo de las quejas recibidas por presuntas
violaciones a los derechos politécnicos y conducir las indagaciones pertinentes, de
oficio 0 a peticion de la parte afectada.

— Disefiar, coordinar, implementar y evaluar un programa de orientacion a la
comunidad politécnica respecto a la presentacion de quejas por presuntas
violaciones a sus derechos politécnicos y, en caso de no proceder éstas,
pronunciarse sobre su naturaleza y posible solucion, acorde con la normatividad
aplicable al caso.

— Formular y presentar recomendaciones, a las autoridades del Instituto, que
impliqguen alguna presunta violacion a los derechos de los miembros de la
comunidad politécnica, asi como pronunciarse sobre la no aceptacion de las
recomendaciones presentadas.

— Favorecer soluciones conciliatorias entre el quejoso y la autoridad que
presumiblemente afect6 sus derechos politécnicos.

— Disefar, implementar, coordinar y evaluar las acciones emprendidas para promover
la observancia de los derechos de la comunidad politécnica por parte de las
autoridades del Instituto.

— Disefar, dirigir e impulsar un programa para la divulgacion, promocion, estudio,
ensefianza e investigacion de los derechos humanos entre los miembros de la
comunidad politécnica.

— Formular y coordinar las acciones y/o programas con organismos de los sectores
publico, social y privado en temas relacionados con los derechos humanos, y
proponer a la Direccion General del Instituto la suscripcion de instrumentos juridicos
en materia de derechos humanos.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se requieran para el cumplimiento del objeto de
la Defensoria.
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SECRETARIA GENERAL

Coadyuvar al Director General en el ejercicio de las funciones y comisiones que le
encomiende, suplirlo en sus ausencias y rendirle un informe detallado sobre el
particular, conforme a la normatividad aplicable.

Coordinar, en su caracter de Secretario del Consejo, las actividades del Consejo
General Consultivo, aportando los elementos para la realizacion de sus reuniones,
asi como levantar las actas de sesion y darle seguimiento a los acuerdos que se
adopten.

Programar el calendario de visitas periddicas para conocer la problematica existente
en las diferentes unidades responsables del Instituto, a fin de presentar al Director
General los informes y las alternativas de solucion correspondientes.

Proponer al Director General las bases y lineamientos para asegurar la proteccion
integral de la comunidad y el patrimonio del Instituto, coordinar su operacion y
evaluar sus resultados.

Aprobar las convocatorias para la eleccion de las ternas de candidatos a directores,
subdirectores y jefes de las secciones de estudios de posgrado e investigacion de
las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion.

Aprobar las convocatorias para la eleccion de los representantes del personal
académico y de los alumnos ante el Consejo General Consultivo y los Consejos
Técnicos Consultivos Escolares.

Certificar las firmas de los documentos suscritos por los funcionarios del Instituto,
cuando tengan que exhibirse ante las autoridades que asi lo requieran.

Gestionar la integracion, actualizacion y distribucion del directorio de servidores
publicos de mando y direccion del Instituto.

Gestionar la integracion, actualizacion y distribucion de la memoria anual de
actividades del Instituto y los informes que sobre la misma se requieran.

Coordinar la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
de la Secretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto de la Secretaria; presentarlos ante las instancias
correspondientes, y evaluar su cumplimiento.

Acordar con el Director General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

Coordinar la administracion del capital humano, los recursos financieros y
materiales y la prestacion de los servicios generales de la Secretaria, conforme a
las normas y politicas establecidas.
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— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Secretaria para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella
se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Las demas funciones que prevean la Ley Organica, el Reglamento Interno, el
Reglamento Organico, el presente Manual y las disposiciones juridicas y
administrativas aplicables o que le sean conferidas expresamente por el Director
General.
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OFICINA DEL ABOGADO GENERAL

— Asesorar, en el ambito de su competencia, a la Direccidbn General, conforme a la
normatividad aplicable.

— Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacién de mediano plazo para
la integracion, operacion, desarrollo y evaluacion de los servicios juridicos
institucionales, asi como la representacion legal que se estime conveniente.

— Elaborar y presentar anualmente a la Direccidbn General del Instituto, para su
aprobacion, el Programa Operativo Anual y el Programa Presupuesto y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Direccion General los proyectos de normas y disposiciones juridicas
gue se requieran para el desarrollo de las actividades institucionales, implantar los
aprobados y llevar su registro y compilacion.

— Emitir el dictamen juridico de los asuntos, tramites y propuestas que le encomiende
la Direccién General.

— Coordinar el registro de las convocatorias autorizadas por la Secretaria General
para la eleccion de directores y subdirectores de las escuelas, centros y unidades
de ensefianza y de investigacién, asi como lo relacionado con la eleccion de
representantes del personal académico y los alumnos, ante los Consejos Técnicos
Consultivos Escolares.

— Coordinar la asesoria y evaluar la atencion de los servicios institucionales de
legislaciéon, representacion legal y asesoria juridica que prestan los abogados
delegados en las unidades académicas y administrativas en asuntos relacionados
con su quehacer institucional.

— Coordinar la atencion y dar respuesta a las consultas que se realicen por parte de
las unidades académicas y administrativas sobre la interpretacion y aplicacion de la
legislacion que competa al Instituto.

— Formular y, en su caso, revisar y sancionar la procedencia juridica de los proyectos
de contratos, convenios y demas instrumentos juridicos que celebre el Instituto,
previa validacién de los aspectos técnicos, operativos y presupuestales por parte de
la unidad académica o administrativa responsable y llevar su registro.

— Promover el respeto al orden juridico y a los derechos de la comunidad politécnica,
asi como aprobar las estrategias para la atencion de la presunta comision de hechos
delictivos en las instalaciones del Instituto, que afecten su esfera juridica, para los
efectos legales a que haya lugar.

— Promover que todos los actos juridicos que emita el Instituto cumplan con los
requisitos de legalidad constitucional y de las leyes que de ella emanen. .

— Emitir guias normativas para facilitar a las dependencias politécnicas 1&- gestlon deE
los servicios legislativos y juridicos necesarios para el ejercicio de suslatrlbu?lones :
y garantizar el debido cumplimiento del orden normativo interno. Ui, LU
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Planear, dirigir y evaluar, con la participacion que corresponda de la Secretaria de
Administracion, las acciones y gestiones para mantener en armonia las relaciones
laborales del Instituto con su personal, e intervenir en las controversias que se
susciten entre las partes.

Participar en las Comisiones Mixtas Paritarias, conforme a su competencia, y
coordinar y supervisar, con la participaciéon que corresponda de la Secretaria de
Administracion, el cumplimiento de los convenios suscritos con las representaciones
sindicales de los trabajadores del Instituto.

Coordinar y supervisar, con la participacion que corresponda de la Secretaria
Académica, el registro de los planes y programas de estudio autorizados ante la
Secretaria de Educacion Publica.

Dictaminar la procedencia juridica de las solicitudes de reconocimiento de validez
oficial de estudios y, en su caso, elaborar los proyectos de acuerdos de
otorgamiento o revocacion.

Coordinar la proteccion legal de los derechos de autor y de propiedad industrial, en
los términos de la ley en la materia, de los trabajos generados por las actividades
académicas y de investigacion, y controlar el registro, la guarda y custodia de los
documentos de acreditacion, conforme a su competencia.

Proponer las normas, criterios y lineamientos correspondientes para autorizar a
terceros el uso o explotaciéon, por cualquier forma o medio, de la propiedad
intelectual del Instituto.

Participar en el registro y regularizacion juridica, ante las autoridades competentes,
de los bienes inmuebles y derechos que forman parte del patrimonio del Instituto,
asi como guardar y custodiar los documentos que acrediten su propiedad o
posesion.

Validar y proponer el dictamen técnico juridico de procedencia o improcedencia para
el otorgamiento a terceros de cualquier tipo de comercializacion o publicidad en las
instalaciones del Instituto o que involucre la imagen institucional.

Dirigir y coordinar la recepcion, registro, atencion y desahogo de los requerimientos
de informacion que realice la ciudadania, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas y
evaluar sus resultados.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales para el funcionamiento de la Oficina del Abogado General.

Consolidar la informacién de la Oficina del Abogado General para el Sistema
Institucional de Informacion, supervisar su suficiencia, calidad y. oportumdad asa
como elaborar la estadistica de su competencia. CC v

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia; )
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DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer al Abogado General los procesos, términos y estrategias para la
prestacion de los servicios juridicos de su competencia, asistiendo y representando
a las autoridades y a las dependencias politécnicas.

— Recibir y atender las solicitudes de servicios juridicos que proceden de la Direccién
General, de los titulares de las unidades académicas y administrativas y de la
comunidad politécnica, cuando asi proceda.

— Dirigir y controlar los servicios juridicos en las escuelas, centros y unidades de
ensefianza e investigacion del Instituto, por conducto de los abogados delegados
que disponga el Abogado General, conforme a su competencia.

— Recibir y atender las notificaciones y requerimientos judiciales y administrativos, asi
como los procesos jurisdiccionales en todas sus instancias, en materia laboral, civil
y administrativa, en los que sea parte el Instituto, sus autoridades o cualquiera de
las dependencias politécnicas.

— Participar en las Comisiones Mixtas Paritarias, con la representacion que le confiera
el Abogado General.

— Asesorar a la Direccion de Capital Humano en la elaboracion y cumplimiento de los
convenios suscritos con las representaciones sindicales de los trabajadores.

— Atender las controversias que se susciten con motivo de las relaciones laborales
entre las autoridades del Instituto y sus trabajadores, asi como sus organizaciones
sindicales, en los juicios y procedimientos laborales, realizando las actuaciones y
promociones necesarias.

— Coordinar y tramitar los recursos de reconsideracién en materia laboral, turnados
para su resolucion por el Abogado General.

— Coordinar ante las autoridades administrativas competentes los procedimientos,
tramites y gestiones en materia migratoria, consular o de naturalizacion, que sean
autorizados por la Direccion General.

— Registrar ante las instancias competentes la regularizacion de los bienes inmuebles
y derechos que formen parte del patrimonio del Instituto, y llevar la guarda y custodia
de los documentos que acrediten su propiedad o posesion, conforme a la
normatividad aplicable.
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Conocer de la presunta comisién de hechos delictivos en el campus politécnico que
afecten la esfera juridica del Instituto, presentar las denuncias y querellas a que
haya lugar, contribuir con el Ministerio Publico en los procedimientos instruidos por
hechos o conductas que afecten los intereses del Instituto y otorgar el perdén
cuando éste proceda.

Participar en la actualizacion del Sistema Informatico de Asistencia Juridica y en la
difusién del marco normativo aplicable.

Proponer la emisién de guias normativas en las materias de su competencia, para
su expedicion por parte del Abogado General.

Intervenir y participar, conforme a su competencia, en la instrumentacién de actas
administrativas y la ejecucion de sanciones a cargo de servidores publicos.

Informar al Abogado General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones
observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccidn para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE NORMATIVIDAD, CONSULTA Y DICTAMINACION

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer al Abogado General los procesos, términos y estrategias para la
prestacion de los servicios relacionados con la normatividad, consulta vy
dictaminarian.

— Elaborar y presentar al Abogado General los anteproyectos de ordenamientos
juridicos que normen o actualicen el desarrollo de las actividades institucionales vy,
en su caso, las atribuciones de sus unidades académicas y administrativas; realizar
el registro, difusion y compilacién de las mismas.

— Participar en los procesos para la creacion o modificacién de las normas juridicas
que requiera el Instituto para el ejercicio de sus atribuciones, asi como la
actualizacion del Sistema Informatico de Asistencia Juridica.

— Llevar el registro de las convocatorias autorizadas por la Secretaria General para la
eleccion de directores y subdirectores de las escuelas, centros y unidades de
ensefianza e investigacion, asi como para la eleccion de representantes del
personal académico y de los alumnos, ante los Consejos Técnicos Consultivos
Escolares.

— Elaborar y proponer al Abogado General los proyectos de resolucién a las
impugnaciones presentadas con motivo de los procesos de auscultacion o eleccion
del Instituto.

— Desahogar las consultas que le formulen las unidades académicas o administrativas
y otras instancias externas sobre la interpretacion y aplicacién de la legislacion
vigente en el Instituto, y apuntalar el sustento juridico de sus tramites, cuando asi lo
requieran.

— Coordinar el tramite y registro, con la participacion que corresponda de las
direcciones de la Secretaria Académica, de los planes y programas de estudio
autorizados ante la Secretaria de Educacion Publica aprobados por el H. Consejo
General Consultivo.

— Elaborar el dictamen juridico de procedencia o improcedencia de la solicitud de
reconocimiento de validez oficial de estudios, asi como el acuerdo o la revocacién
del otorgamiento, segun corresponda.

— Realizar la proteccion legal de los derechos de autor y de la propiedad industrial de
inventos, desarrollos tecnolégicos, modelos de utilidad, disefios industriales, marcas
y avisos comerciales y las demas que se deriven de las actividades académicasiy
de investigacion, en los términos de la ley en la materia, y llevar el registto, ld Glarda
y custodia de los documentos que acrediten dicha propiedad. ' I
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Elaborar y dictaminar, de acuerdo con la normatividad autorizada, los proyectos de
contrato o convenio que celebre el Instituto, previa validacién de los aspectos
técnicos, operativos y presupuestales respectivos por parte de la dependencia
politécnica responsables y llevar el registro de los instrumentos juridicos y la
compilacion correspondiente.

Registrar ante las instancias competentes la regularizacion de los bienes inmuebles
y derechos que formen parte del patrimonio del Instituto, y llevar la guarda y custodia
de los documentos que acrediten su propiedad o posesion, conforme a la
normatividad aplicable.

Elaborar el dictamen técnico juridico de procedencia o improcedencia del
otorgamiento de permisos 0 concesiones a terceros de cualquier tipo de
comercializacion o publicidad en las instalaciones del Instituto o que involucre la
imagen institucional.

Mantener coordinacion con las unidades académicas y administrativas del Instituto
para la publicacion en la Gaceta Politécnica de las disposiciones juridicas
aprobadas de su competencia.

Coordinar, apoyar y evaluar, dentro del &mbito de su competencia, la actuacion de
los abogados delegados en las dependencias politécnicas.

Realizar estudios de opinidén sobre el alcance de las normas juridicas del Instituto
para mantenerlas actualizadas, ademas de fortalecer la cultura de la observacion y
el cumplimiento del marco juridico institucional.

Proponer la emisién de guias normativas en las materias de su competencia, para
su expedicion por parte del Abogado General.

Informar al Abogado General acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones
observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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ESTACION DE TELEVISION XEIPN CANAL 11 DEL DISTRITO FEDERAL

— Proponer a la Direccion General del Instituto los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
integracion, desarrollo, operacion, gestion y evaluacion del Canal, conforme a los
modelos académico y de extension e integracion social.

— Presentar anualmente a la Direccion General del Instituto, para su aprobacion, el
Programa Presupuesto y el Programa Operativo Anual del Canal y controlar su
desarrollo.

— Planear, organizar y coordinar la administracion, operacion y control de la estacion
de television para producir y transmitir programas educativos, cientificos, culturales,
informativos, deportivos y de orientacion social, conforme a su competencia y a las
disposiciones aplicables.

— Difundir la imagen y los valores de la identidad politécnica, asi como los programas
y las acciones de las unidades académicas, promoviendo los beneficios de los
servicios que prestan a la sociedad y a los sectores socioecondmicos del pais,
conforme a las politicas y lineamientos establecidos por la Direccion General del
Instituto.

— Transmitir programas que contribuyan a fortalecer e impulsar la conciencia de
nacionalidad, fomenten la colaboracién comunitaria, afirmen los valores morales y
sociales que propicien la paz, armonia, convivencia humana y solidaridad nacional
e internacional.

— Contribuir en el fortalecimiento cultural de la comunidad politécnica y de la poblacién
en general, motivando su interés por la cultura cientifica y tecnolégica y el uso
correcto del idioma espafiol, asi como a fomentar la creatividad de los nifios y
jovenes.

— Divulgar las manifestaciones de la cultura universal y los avances educativos,
cientificos y tecnologicos mundiales, asi como los que se desarrollen en las
escuelas, centros y unidades del Instituto, que sean afines con las actividades del
Canal.

— Establecer y mantener comunicacion y convenios con organismos nacionales e
internacionales para la colaboracion intrainstitucional, de acuerdo con el modelo de
integracion social y las estrategias institucionales de vinculacidén y cooperacion.

— Mantener en las transmisiones del Canal el respeto a la vida y dignidad personal, a
la moral publica, asi como a los derechos de terceros.

— Planear y dirigir la adaptacion, transmision y evaluacion de programas de la
television mundial que sean de interés para la comunidad politécnica y la sociedad
en general y mantener informado al publico sobre los acontec:lmlentos Iocales
nacionales e internacionales.
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— Planear y dirigir la produccion de programas de informacion, analisis y recreacion
gue apoyen el cumplimiento de los fines institucionales.

— Fijar los niveles de recuperacion de los programas que produzca o sobre los cuales
tenga derechos y, en general, comercializar los servicios que presta a la sociedad,
sin perder su caracter educativo y cultural no lucrativo.

— Informar a la Direccion General del Instituto acerca del desarrollo y los resultados
de sus funciones.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales para el funcionamiento del Canal.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

SGE-DF-01-04/01 = 5 MO-3



-

INSTITUTO . Hoja: 100
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION
NACIONAL GENERAL De: 001

CENTRO NACIONAL DE CALCULO

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del
Centro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a Direccidbn General las normas, politicas, programas, objetivos y
Proponer al Director General los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion,
operacion, control, funcionamiento y evaluacién de los sistemas informaticos y
aplicaciones, en apoyo a las funciones sustantivas y adjetivas del Instituto, implantar
lo aprobado y supervisar su cumplimiento.

— Evaluar y dirigir los proyectos institucionales en materia de software para la
integracion e instrumentacion del programa estratégico de tecnologias de la
informacion y comunicaciones de acuerdo con los programas estratégicos
federales, asi como dar seguimiento a las acciones en el ambito de su competencia.

— Asegurar el funcionamiento de los sistemas informaticos y aplicaciones
institucionales en cuanto a la compatibilidad con la infraestructura de cémputo y de
comunicaciones del Instituto, previo a su liberacidén para propositos de produccion y
explotacion.

— Dirigir, disefar, desarrollar, programar, validar e implementar los sistemas
informaticos, aplicaciones y su arquitectura de solucion, en apoyo a las funciones
sustantivas y adjetivas del Instituto, supervisar su operacion y proporcionar su
mantenimiento.

— Dirigir y coordinar el analisis, disefio, desarrollo y adecuacion de bases de datos,
para su uso, administracién y explotacién institucional, asi como homologar e
integrar los catalogos institucionales requeridos por las dependencias politécnicas.

— Dirigir y coordinar la implantacién de las bases, politicas y lineamientos de gobierno
electronico aprobados para la estructuracion, operacion y control de los sistemas
informéaticos y aplicaciones que apoyan el desarrollo de las funciones del Instituto y
supervisar su cumplimiento.

— Establecer los lineamientos y las guias técnicas obligatorias en la seleccién y uso
de programas y herramientas de software para la transmision, almacenamiento,
procesamiento y explotacion de la informacion generada en el Instituto.

— Planeary programar la implantacion de las acciones que faciliten la interoperabilidad
de los sistemas informéticos y aplicaciones del Instituto y el procesamiento de la
informacion que de ellos derive, de acuerdo con los criterios de suficiencia,
veracidad, oportunidad, confidencialidad, integridad, disponibilidad y. seguridad..

— Dirigir y controlar la administracién, uso y manejo de los sistemas' infofriaticos,
aplicaciones y asesorar a las dependencias politécnicas en su ap!'icaciérﬂ,.‘ pasa, .
fomentar el orden, la coherencia y unidad de los servicios de computa. sl
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Coordinar la realizacion de los estudios de viabilidad y factibilidad de adquisicion o
arrendamiento de programas y servicios para que el cédmputo pueda integrar,
procesar, distribuir y controlar la informacion, conforme a las caracteristicas técnicas
y los estandares requeridos por las dependencias politécnicas, y emitir los
dictamenes técnicos que correspondan, conforme a la hormatividad establecida en
la materia.

Solicitar la adquisicion de las licencias del software institucional, asi como
administrar y supervisar su uso y distribucién en las dependencias politécnicas que
lo soliciten, de acuerdo con la normatividad aplicable y los recursos disponibles.

Coordinar la asesoria y el apoyo que, en materia de cédmputo y manejo de la
tecnologia de la informacion, incluidas aplicaciones web, que conforme a su
competencia le requieran las dependencias politécnicas, y controlar sus resultados.

Programar, organizar y proporcionar los servicios de capacitacion para el uso,
implementacion y aplicacion de los sistemas informaticos, aplicaciones (software)
que apoyan el desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas del Instituto.

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las anteriores.
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COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Coordinaciéon, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
controlar su desarrollo.

— Proponer a la Direccion General las normas, politicas, programas, estrategias,
lineamientos y objetivos de integracion y operacion de la comunicacion social y la
divulgacion de la imagen institucional; difundir lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

— Proponer, desarrollar y supervisar el programa de comunicacién social para
fortalecer la imagen institucional; difundir lo aprobado, y evaluar su cumplimiento.

— Fungir como vocero oficial del Instituto, para la difusién de la informacion e imagen
institucional.

— Atender a los representantes de los medios de comunicacion masiva, y fomentar la
participacion de la comunidad politécnica en la difusién y fortalecimiento de la
imagen institucional.

— Disefiar, coordinar y dirigir la difusién y divulgacion de los sucesos relacionados con
las finalidades, logros, contribuciones y acciones del quehacer institucional para
fortalecer la imagen del Instituto.

— Dirigir, coordinar, disefiar y publicar la Gaceta Politécnica, en apego a la
normatividad aplicable.

— Mantener informada a la comunidad politécnica y a la sociedad en general sobre el
desarrollo del quehacer institucional con énfasis en los logros y el cumplimiento de
las metas de los servicios educativos, de investigacion cientifica y tecnolégica y de
integracion social que ofrece el Instituto.

— Coordinar la asesoria y el apoyo que, en materia de comunicacion social y
fortalecimiento de la imagen institucional, le requieran las unidades académicas y
administrativas, y controlar sus resultados.

— Coordinar, supervisar y, en su caso, autorizar las publicaciones que para efectos de
difusion institucional realicen las unidades responsables.

— Dirigir, implantar y evaluar un programa para la captura y analisis de la informacion
sobre el Instituto generada por los diversos medios de comunicacion, elaborar los
reportes correspondientes y coordinar su distribucion.

— Mantener comunicacion con las secretarias de éarea, coordinacion general,
coordinaciones y las unidades académicas y administrativas para fortalecer el
desarrollo de la comunicacion social del Instituto. ‘ ECN
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— Informar a la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de
género.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccidn para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SECRETARIA ACADEMICA

— Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacién de mediano plazo para
la integracion, operacion, evaluacion, acreditacion y certificacion de la educacién
media superior y superior; implantar y difundir lo aprobado y controlar su
cumplimiento, conforme al Modelo Educativo Institucional.

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Secretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su
cumplimiento.

— Coordinar el disefo, estructuracion, actualizacion, evaluacién y, en su caso,
cancelacién de los planes y programas de estudio con criterios de flexibilidad y
pertinencia en los diferentes tipos y modalidades en los niveles medio superior y
superior que le correspondan, acorde con el Modelo Educativo Institucional, las
necesidades de desarrollo educativo, cientifico y tecnoldgico del pais y el avance
del conocimiento.

— Promover la articulacion de los planes y programas de estudio, asi como de los
métodos pedagdgicos, entre los diferentes tipos y modalidades en los niveles medio
superior y superior que le correspondan, y evaluar los resultados.

— Coordinar, supervisar y evaluar la operacién y desarrollo de nuevas modalidades
educativas, para ampliar y diversificar la oferta en los niveles medio superior y
superior que le correspondan, soportado en el Campus Virtual.

— Gestionar, en coordinacion con la Oficina del Abogado General, el registro de los
programas académicos de su competencia ante la Secretaria de Educacién Publica.

— Formular, aplicar y supervisar las politicas y lineamientos para regular la oferta
educativa en las unidades académicas de su competencia.

— Proponer, en coordinacion con las instancias correspondientes, el calendario
académico del Instituto y verificar su cumplimento.

— Promover, coordinar y evaluar, conjuntamente con las areas competentes, la
aplicacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en las acciones
de aprendizaje, investigacion, extension y gestion de los servicios institucionales,
para su presentaciéon en ambientes virtuales.

— Participar, en el ambito de su competencia, en el disefio y evaluacion del proceso
de admisién, seleccidn, ubicacion e ingreso de los alumnos del Instituto en los
niveles educativos competencia de la Secretaria.

— Proponer, implantar, controlar y evaluar las politicas, métodos y criterios para el
desarrollo pedagdgico que deba adoptar el Instituto.

— Determinar y supervisar las plantillas docentes de las unidades academlcas gee leE
correspondan, acordes con las necesidades de la operacion y con los Ob]?tIVOS V2
politicas de calidad e innovacion de los modelos, educativo y de integracion-‘social?
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Coordinar la implantacion y evaluacion de programas para la formacién de nuevos
profesores, y la actualizacion y el desarrollo del personal académico.

Instrumentar programas Yy acciones para la movilidad académica intra e
interinstitucional de alumnos y profesores, y evaluar los resultados.

Proponer los lineamientos y criterios para el disefio, desarrollo y aplicacion de
tecnologias educativas de apoyo a los procesos académicos institucionales.

Proponer y coordinar la aplicacion de acciones tendentes a mejorar constantemente
la permanencia, transicion y eficiencia terminal, con criterios de equidad y calidad
en la formacion.

Planear, coordinar y promover el desarrollo de la investigacion educativa y evaluar
sus resultados.

Coordinar y evaluar la integracién y actualizacién de las areas del conocimiento de
la estructura académica del Instituto, a partir de la investigacion educativa, los
contenidos y métodos de ensefianza e investigacion.

Dirigir el disefio, estructuracion y evaluacion de los planes y programas de estudio
para la formacion en lenguas extranjeras, en funcion de las necesidades de los
programas académicos institucionales y generales de la comunidad politécnica.

Proponer, controlar y evaluar la organizacion y funcionamiento de los centros para
la formacion en lenguas extranjeras.

Coordinar el desarrollo y seguimiento del proceso de ensefanza-aprendizaje y las
trayectorias de los alumnos, evaluar los resultados.

Regular e instrumentar acciones para promover la integracion y el funcionamiento
de las academias de profesores y de la vida colegiada en las escuelas, centros y
unidades de su competencia.

Participar en el establecimiento, evaluacion y gestion de los recursos, ante las
dependencias competentes, de los programas de asignacion de estimulos al
personal académico y actualizar los criterios para su promocion.

Coordinar la implantacion y evaluacion de programas para la formacion y
actualizacion del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacién, asi como
la formulacién de criterios de promocion y asignacion de estimulos.

Impulsar y coordinar el programa permanente de acreditacion de la oferta educativa
institucional en las unidades académicas de su competencia.

Participar, conjuntamente con las dependencias competentes, en la definicion de la
politica editorial del Instituto.

Coordinar la atencién y el dictamen de las solicitudes de reconocimiento de validez
oficial de estudios, supervisar la expedicion de las convocatorias Tespedtivas 'y
proponer la expedicion de los acuerdos correspondientes, conforiie —a—la
normatividad aplicable. | e
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Controlar la supervision para la aplicacion y el cumplimiento de la normatividad
académica en materia de reconocimiento de validez oficial, revalidacion y
equivalencia de estudios.

Promover el mantenimiento y mejora de la infraestructura técnica y fisica de los
niveles educativos de su competencia, asi como proponer y supervisar las politicas
y lineamientos para su uso y conservacion.

Mantener coordinacion con las secretarias, coordinacion general, coordinaciones y
demas unidades académicas y administrativas con la finalidad de apoyar y facilitar
el desarrollo de sus funciones.

Disefiar, proponer y coordinar los lineamientos y desarrollo de los programas
institucionales de equidad con perspectiva de género y ambiental.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la
Secretaria, conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género, y evaluar
sus resultados.

Acordar con el Director General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

Coordinar la administracion del capital humano, los recursos materiales y
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de
la Secretaria.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Secretaria para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella
se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, objetivos y
metas para la integracién, coordinacién, operacion, administracion, control y
evaluacion de la educacion media superior; aplicar lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

— Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricular, los planes y programas de
estudio, las areas de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso de los alumnos,
con énfasis en la pertinencia y la aplicacion de criterios de calidad académica, en
las unidades académicas de su competencia.

— Participar en la elaboracién del calendario académico del Instituto.

— Establecer, en coordinacion con las unidades competentes del Instituto, los cupos
maximos de admisiéon de alumnos de nivel medio superior, conforme a criterios
académicos, planta docente, capacidad instalada y equilibrio entre oferta y
demanda, entre otros.

— Proponer, implantar y supervisar la aplicacion de las normas, perfiles y
procedimientos de admision y seleccion para el ingreso, permanencia y egreso de
los alumnos de nivel medio superior; asi como establecer las acciones pertinentes
para promover la permanencia y mejorar la eficiencia terminal de los alumnos del
nivel.

— Aprobar, supervisar y evaluar los contenidos y métodos académicos de las practicas
y visitas escolares, técnicas y profesionales, con la finalidad de fortalecer la relacion
tedrico-practica en la formacién de los alumnos de educacion media superior.

— Promover, supervisar y controlar la integracion y operacion de las plantillas docentes
y de las academias de profesores, asi como su participacion en el desarrollo
educativo, cientifico y tecnolégico y de investigacion del Instituto, y en las redes
académicas intra e interinstitucionales, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Proponer las normas y lineamientos para el disefio y uso de medios, materiales
didacticos y tecnologia educativa en el proceso ensefianza-aprendizaje de la
educacion media superior a cargo del Instituto.

— Coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento de las academias, los procesos
de seleccion de profesores, estructura educativa, indicadores académicos, el
cumplimiento de planes y programas de estudio y el avance programatlco de Ias
unidades académicas de este nivel.
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Coordinar, controlar y supervisar la elaboracién de los contenidos académicos y
aplicacion de los examenes ordinarios, extraordinarios y a titulo de suficiencia;
autorizar y dar seguimiento a aquéllos que se realicen fuera de los periodos
establecidos en el calendario académico, y orientar y asesorar a las unidades
académicas sobre el particular.

Planear, coordinar y evaluar los programas de intercambio académico de docentes,
investigadores y alumnos con instituciones y organismos nacionales e
internacionales, en los términos de las normas y politicas correspondientes.

Promover, dirigir y evaluar la investigacion educativa que se realiza en las unidades
académicas de educacion media superior, para retroalimentar y actualizar las
normas, planes, contenidos programaticos, metodologias, técnicas y criterios
psicopedagdgicos de ensefianza, asimilacion, evaluacion de conocimientos y
organizacion académica.

Participar en el disefio, estructuracién y operacion de los programas académicos de
formacion en lenguas extranjeras, en el area de su competencia.

Participar, aprobar y supervisar con las instancias correspondientes la elaboracion
e implantacion de proyectos que apoyen la prestacion del servicio social y la
titulaciéon de los alumnos de nivel medio superior.

Impulsar y coordinar la participacion de las unidades académicas en los procesos
de acreditacién y certificacion, de acuerdo con las estrategias de calidad del Modelo
Educativo Institucional.

Dictaminar los casos de los alumnos que le solicite la Comisién de Situacién Escolar
del Consejo General Consultivo.

Coordinar el analisis y la formulacion de propuestas para el establecimiento o
cancelacion de planes y programas de estudio de educacion media superior
tecnologica, en los términos de la normatividad correspondiente.

Determinar, en coordinacion con las unidades competentes, los lineamientos de
desarrollo de la poblacion estudiantil y los cupos maximos de admisioén, de acuerdo
con criterios académicos, planta docente, capacidad instalada y el equilibrio entre
la oferta y demanda de los servicios académicos.

Coordinar el analisis y elaboracion de dictamenes académicos para las solicitudes
de otorgamiento o revocacion de reconocimiento de validez oficial de estudios,
proponer los requisitos y procedimientos para la equivalencia o revalidacion de
estudios y emitir los dictimenes correspondientes.

Impulsar la creatividad, la innovacion tecnoldgica y las habilidades en proyectos
educativos, mediante acciones de integracion institucional de alumnos y personal
académico de las unidades academicas de educacion media superior del Instituto,
propiciando su participacion en concursos y eventos académicos, .Cieitificos .

tecnoldgicos. |
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Participar, en el &mbito de su competencia, en la implementacion de programas de
apoyo, estimulos y otros medios de apoyo para el personal docente y alumnos del
Instituto.

Validar, en coordinacién con las dependencias competentes, los contenidos, disefio
y evaluacion de los programas para la capacitacion, actualizacion y el desarrollo del
personal académico, de apoyo y asistencia a la educacién y directivo de las
unidades académicas de educacion media superior del Instituto.

Impulsar y coordinar la participacion de las unidades académicas de su competencia
en los programas institucionales de educacion continua, conforme al modelo de
integracion social.

Informar a la Secretaria Académica acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de
género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, objetivos y
metas para la integracién, coordinacién, operacion, administracion, control y
evaluacion de la educacion superior; aplicar lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

— Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricular, los planes y programas de
estudio, las areas de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso de los alumnos,
con énfasis en la pertinencia y la aplicacion de criterios de calidad académica, en
las unidades académicas de su competencia.

— Participar en la elaboracién del calendario académico del Instituto.

— Establecer, en coordinacion con las unidades competentes del Instituto, los cupos
maximos de admisibn de alumnos de nivel superior, conforme a criterios
académicos, planta docente, capacidad instalada y equilibrio entre oferta y
demanda, entre otros.

— Proponer, implantar y supervisar la aplicacion de las normas, perfiles y
procedimientos de admision y seleccion para el ingreso, permanencia y egreso de
los alumnos de nivel superior; asi como establecer las acciones pertinentes para
promover la permanencia y mejorar la eficiencia terminal de los alumnos del nivel.

— Aprobar, supervisar y evaluar los contenidos y métodos académicos de las préacticas
y visitas escolares, técnicas y profesionales, con la finalidad de fortalecer la relacion
tedrico-préactica en la formacion de los alumnos de educacion superior.

— Promover, supervisar y controlar la integracion y operacion de las plantillas docentes
y de las academias de profesores, asi como su participaciéon en el desarrollo
educativo, cientifico y tecnolégico y de investigacion del Instituto, y en las redes
académicas intra e interinstitucionales, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Proponer las normas y lineamientos para el disefio y uso de medios, materiales
didacticos y tecnologia educativa en el proceso ensefianza-aprendizaje de la
educacion superior a cargo del Instituto.

— Coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento de las academias, los procesos
de seleccion de profesores, estructura educativa, indicadores académicos, el
cumplimiento de planes y programas de estudio y el avance programatico de las
unidades académicas de este nivel.
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Coordinar, controlar y supervisar la elaboracién de los contenidos académicos y
aplicacion de los examenes ordinarios, extraordinarios y a titulo de suficiencia;
autorizar y dar seguimiento a aquéllos que se realicen fuera de los periodos
establecidos en el calendario académico, y orientar y asesorar a las unidades
académicas sobre el particular.

Planear, coordinar y evaluar los programas de intercambio académico de docentes,
investigadores y alumnos con instituciones y organismos nacionales e
internacionales, en los términos de las normas y politicas correspondientes.

Promover, dirigir y evaluar la investigacion educativa que se realiza en las unidades
académicas de educacion superior, para retroalimentar y actualizar las normas,
planes, contenidos programaticos, metodologias, técnicas y criterios
psicopedagdgicos de ensefianza, asimilacion, evaluacion de conocimientos y
organizacion académica.

Participar en el disefio, estructuracién y operacion de los programas académicos de
formacion en lenguas extranjeras, en el area de su competencia.

Participar con las instancias correspondientes en la elaboracion e implantacion de
proyectos que apoyen la prestacion del servicio social y la titulacién de los alumnos
del nivel superior.

Impulsar y coordinar la participacion de las unidades académicas en los procesos
de acreditacién y certificacion, de acuerdo con las estrategias de calidad del Modelo
Educativo Institucional.

Dictaminar los casos de los alumnos que le solicite la Comisién de Situacién Escolar
del Consejo General Consultivo.

Coordinar el analisis y la formulacion de propuestas para el establecimiento o
cancelacion de planes y programas de estudio de educacién superior, en los
términos de la normatividad correspondiente.

Determinar, en coordinacion con las unidades competentes, los lineamientos de
desarrollo de la poblacion estudiantil y los cupos maximos de admision, de acuerdo
con criterios académicos, planta docente, capacidad instalada y el equilibrio entre
la oferta y demanda de los servicios académicos.

Coordinar el analisis y la elaboracion de dictamenes académicos para las solicitudes
de otorgamiento o revocacion de reconocimiento de validez oficial de estudios;
proponer los requisitos y procedimientos de la equivalencia o revalidacion de
estudios y emitir los dictimenes correspondientes.

Impulsar la creatividad, la innovacion tecnoldgica y las habilidades en proyectos
educativos, mediante acciones de integracion institucional de alumnos y personal
académico de las unidades académicas de educacion superior del Instituto,
propiciando su participacion en concursos y eventos académicos, .Cieitificos .

tecnoldgicos. |
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Participar, en el &mbito de su competencia, en la implementacion de programas de
apoyo, estimulos y otros medios de apoyo para el personal docente y alumnos del
Instituto.

Validar, en coordinacién con las dependencias competentes, los contenidos, disefio
y evaluacion de los programas para la capacitacion, actualizacion y desarrollo del
personal académico, de apoyo y asistencia a la educaciéon y directivo de las
unidades académicas de educacion superior del Instituto.

Impulsar y coordinar la participacion de las unidades académicas de su competencia
en los programas institucionales de educacion continua, conforme al modelo de
integracion social.

Coordinar la formulacion de los exdmenes de admision y/o ubicacion de aspirantes
a ingresar a cualquiera de las modalidades educativas de su competencia.

Informar a la Secretaria Académica acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de
género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE FORMACION EN LENGUAS EXTRANJERAS

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria Académica las normas, politicas, programas, objetivos y
metas para la integracién, coordinacién, operacion, administracion, control y
evaluacion de los programas de formacion en lenguas extranjeras; aplicar lo
aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Proponer, supervisar, controlar y actualizar la integracion, operacion y evaluacion
de los centros de formacion en lenguas extranjeras, las plantillas docentes y de las
academias de profesores, asi como su participacion en el desarrollo educativo del
Instituto, y en las redes académicas intra e interinstitucionales, de acuerdo con la
normatividad aplicable.

— Disefar, implantar y supervisar la aplicacion de las normas, perfiles, procedimientos
y requisitos de admision y seleccion para el ingreso, permanencia y egreso de los
alumnos en los programas de formacién en lenguas extranjeras, y evaluar su
cumplimiento.

— Planear y dirigir la elaboracién de estudios conducentes para crear, modificar o
cancelar la oferta de programas de formacion en lenguas extranjeras en el Instituto.

— Supervisar y evaluar que el proceso de ensefianza-aprendizaje en lenguas
extranjeras se desarrolle conforme a los criterios de los modelos educativo y de
integracion social.

— Coadyuvar, a través de la prestacion de los servicios educativos en lenguas
extranjeras, en la formacion integral de los estudiantes.

— Proponer las normas y los lineamientos para el disefio y uso de materiales de apoyo
didactico para programas de formacién en lenguas extranjeras y promover el
empleo de las tecnologias de la informacion y comunicacion para su desarrollo.

— Proponer, implantar, actualizar y controlar los programas, cursos, niveles y bases
de acreditacion en los centros de formacion de lenguas extranjeras y supervisar el
cumplimiento de la normatividad aplicable.

— Controlar la acreditacion y, cuando corresponda, la certificacion del conocimiento
en cuanto a lenguas extranjeras.

— Participar, en el ambito de su competencia, en el disefio, estructuracion, operacion
y evaluacion de los programas académicos de formacion en lenguas extranjeras
que oferten las unidades académicas del Instituto en sus diferentes modalidades.
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— Informar a la Secretaria Académica acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de
género y la promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, materiales y financieros, asi como los servicios
generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccidn para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SECRETARIA DE INVESTIGACION Y POSGRADO

— Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacién de mediano plazo para
la integracion, operacién, gestion, evaluacion, acreditacion y certificacion de la
educacion de posgrado, la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico;
implantar y difundir lo aprobado y controlar su cumplimiento, conforme a los
modelos, educativo y de integracion social.

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Secretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su
cumplimiento.

— Integrar, proponer, implantar o, en su caso, actualizar el modelo y sistema
académico de posgrado, asi como las lineas institucionales de investigacion
cientifica y de desarrollo tecnoldgico, conforme a los modelos, educativo y de
integracion social.

— Regulary evaluar la organizacion y funcionamiento de las unidades de investigacion
cientifica y tecnoldgica bajo su coordinacion.

— Coordinar el disefio, la actualizacién, implantacién y evaluacién de los programas
de posgrado, verificando su pertinencia con las necesidades de desarrollo del pais
y su nivel de calidad conforme a referentes nacionales e internacionales para la
acreditacion.

— Proponer al Consejo General Consultivo la creacion, receso o cancelacién de
programas de posgrado, conforme a los criterios sefalados.

— Participar en el disefio, ampliacién y diversificacion de la oferta educativa de
posgrado, soportado en modalidades a distancia y mixtas.

— Proponer, en coordinacion con las instancias correspondientes, el calendario
académico del Instituto y vigilar su cumplimiento.

— Regular y evaluar los criterios para el proceso de seleccién, admision, inscripcion y
reinscripcion al posgrado; mantener coordinacion con las instancias
correspondientes para la integracion de los registros escolares y las trayectorias
académicas de los alumnos, asi como expedir los diplomas y grados académicos
conforme a la normatividad institucional y sectorial.

— Impulsar y supervisar la integracion de redes de posgrado y las acciones de
movilidad académica intra e interinstitucional para estudiantes y personal
académico de posgrado, evaluar los resultados.

— Proponer, implantar y actualizar el conjunto de métodos, innovaciones, equipos,
mecanismos y sistemas de ensefianza de posgrado, en coordinacion con ias areas
correspondientes. ,
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Coordinar, controlar y evaluar los programas académicos de posgrado para la
formacion de recursos humanos de alto nivel, ofrecidos por los centros de
investigacion y las secciones de estudios de posgrado e investigacion.

Promover la actualizacion y adecuacion continua del Sistema, lineas y procesos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico en el Instituto, verificando su pertinencia con
las necesidades de desarrollo del pais.

Coordinar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnologico que se lleva a cabo
en las escuelas, centros y unidades del Instituto, con base en las lineas de
investigacion definidas en el Sistema Institucional, y evaluar sus resultados.

Coordinar, controlar e impulsar un modelo institucional de gestion del conocimiento,
y consolidar las medidas para su innovacion, intercambio o transferencia, en
congruencia con las normas y disposiciones aplicables.

Definir e instrumentar las estrategias y mecanismos para la integracion,
sistematizacién y divulgacion de la informacion cientifica y tecnolégica que se
produzca en el ambito del Instituto, acorde con la politica institucional de propiedad
intelectual.

Impulsar la conformacion de redes de investigacion, asi como las acciones de
movilidad académica intra e interinstitucional para estudiantes e investigadores.

Participar, en el &mbito de su competencia, en la formulacion, direccion y evaluacion
de los programas de asignaciéon de becas, estimulos y otros medios de apoyo para
alumnos y personal académico, asi como actualizar los criterios para su promocion
y gestionar los recursos ante las dependencias correspondientes.

Promover y coordinar la participacion de las escuelas, centros y unidades en el
disefio y la implantacion de programas, sistemas y mecanismos para la formacién
de investigadores y su integracion a las capacidades institucionales.

Proponer y actualizar las bases y politicas de disefio, uso, conservacion,
mantenimiento y mejora de la infraestructura técnica y fisica de posgrado, la
investigaciéon y el desarrollo tecnoldgico, y evaluar su cumplimiento.

Impulsar y mantener relaciones con los distintos sectores productivos, de servicios
y educativos del pais y, con el apoyo de las instancias competentes, celebrar
convenios para realizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas de vanguardia
orientadas a resolver necesidades productivas, sociales y culturales.

Contribuir a fortalecer y evaluar la oferta de servicios cientificos y tecnologicos que
las escuelas, centros y unidades proporcionan a los sectores publico, social y
privado, en congruencia con la politica institucional en la materia.

Participar, coordinar y promover, en coordinacion con las unidades académicas y
administrativas correspondientes, la asistencia técnica que efir fatena ae
investigacion 'y desarrollo tecnoldgico requieran los diferentesc geetdfes

socioecondmicos, nacionales y extranjeros, conforme a la normatividad aplic\ablej .
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Participar en los mecanismos y la administracion de los recursos que se deriven de
las acciones de vinculacion, el intercambio y la transferencia de tecnologia,
conforme a la normatividad aplicable.

Proponer y determinar los lineamientos y principios necesarios para el desarrollo
del programa institucional de cambio climatico, supervisar los resultados.

Representar al Instituto, conforme con las instrucciones de la Direccion General,
ante los organismos publicos o privados directamente relacionados con actividades
de fomento de la investigacion, la ciencia y la tecnologia.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la
Secretaria, conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género, y evaluar
sus resultados.

Acordar con el Director General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

Coordinar la administracion del capital humano, los recursos materiales y
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de
la Secretaria.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Secretaria para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella
se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE POSGRADO

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Investigacion y Posgrado las normas, politicas,
programas, objetivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion,
administracion, control y evaluaciéon de los estudios de posgrado; aplicar lo
aprobado y supervisar su cumplimiento, conforme al Modelo Educativo Institucional.

— Coordinar y supervisar el modelo académico de posgrado y, en su caso, realizar
propuestas de actualizacion conforme a los modelos educativo y de integracion
social.

— Regular el disefio, actualizacion, implantacién y evaluacion de los programas
académicos de posgrado, verificando su pertinencia con las necesidades de
desarrollo del pais y su nivel de calidad conforme a referentes nacionales e
internacionales para la acreditacion.

— Proponer la creacion, receso o cancelacion de programas de posgrado, conforme a
los criterios sefalados.

— Participar en el disefio, ampliacién y diversificacion de la oferta educativa de
posgrado, soportado en modalidades a distancia y mixta.

— Participar, en coordinacion con las instancias correspondientes, en la definicién del
calendario académico del Instituto y vigilar su cumplimiento.

— Coordinar el proceso de admisién, inscripcion y reinscripcion al posgrado; integrar
los registros escolares y dar seguimiento a las trayectorias educativas, asi como
solicitar la expedicion de los diplomas y grados académicos, conforme a los criterios
institucionales y la normatividad sectorial, evaluar los resultados.

— Proponer, organizar, controlar y evaluar las redes de posgrado y las acciones de
movilidad académica intra e interinstitucional para estudiantes y personal
académico del nivel.

— Implantar y, en su caso, realizar propuestas de actualizacion del conjunto de
métodos, innovaciones, equipos, mecanismos y sistemas de ensefianza de
posgrado, en coordinacion con las areas correspondientes.

— Promover, en coordinacion con las unidades académicas y administrativas
correspondientes, la actualizacion y el desarrollo permanente del personal
académico y de los investigadores que participan en los programas de posgrado.

— Participar, en su a&mbito de competencia, en la formulacion, direcgom yrevaluacion
de los programas de becas, estimulos y otros medios de apoyo a 0§ “aluiids

personal académico, asi como actualizar los criterios para su progmocion. "
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Participar en la validacion, conforme a su @mbito de competencia, de los contenidos,
disefio y evaluacibn de los programas para la formacién, actualizacion y
capacitacion del personal directivo, académico y de apoyo y asistencia a la
educacion de los centros de investigacion cientifica y tecnolégica.

Informar a la Secretaria de Investigacion y Posgrado acerca del desarrollo y los
resultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccidn para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE INVESTIGACION

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Investigacion y Posgrado las normas, politicas,
programas, objetivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion,
administracion, control y evaluacion de la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico que realice el Instituto; aplicar lo aprobado y supervisar su cumplimiento,
conforme al Modelo Educativo Institucional.

— Proponer los criterios institucionales para la actualizacién y adecuacion continua del
Sistema, lineas y procesos de investigacion cientifica y desarrollo tecnologico en el
Instituto, verificando su pertinencia con las necesidades de desarrollo del pais.

— Coordinar y controlar los proyectos de investigacion cientifica y de desarrollo
tecnologico que realicen las escuelas, centros y unidades del Instituto, con base en
las lineas de investigacion definidas en el Sistema Institucional, y evaluar sus
resultados.

— Proponer estrategias y mecanismos para la integracion, sistematizacion y
divulgacién de la informacion cientifica y tecnolégica que se produzca en el ambito
del Instituto, acorde con la politica institucional de propiedad intelectual.

— Proponer, controlar y evaluar las redes de investigacion, asi como las acciones de
movilidad académica intra e interinstitucional para estudiantes e investigadores.

— Proponer, realizar y evaluar las acciones que impulsen la integracion de la
investigacion y el desarrollo tecnolégico en los diferentes niveles y modalidades
educativas que se imparten en el Instituto.

— Promover la participacion de las escuelas, centros y unidades en el disefio y la
implantacion de programas, sistemas y mecanismos para la formacién de
investigadores y su integracion a las tareas institucionales.

— Proponer y actualizar las bases y politicas de disefio, uso, conservaciéon y
mantenimiento de la infraestructura técnica y fisica de posgrado, la investigacion y
el desarrollo tecnolégico, y evaluar su cumplimiento.

— Fomentar y mantener relaciones con los distintos sectores productivos, de servicios
y educativos del pais y, con el apoyo de las instancias competentes, proponer
celebrar convenios para realizar investigacion cientifica y desarrollo tecnologico.

— Coordinar y evaluar la asistencia técnica que en materia de investigacion cientifica
y tecnologica demanden al Instituto los sectores socioeconémicos def pais_y. del
extranjero, conforme a las normas y disposiciones aplicables. ‘ AN
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Evaluar y proponer los proyectos y programas susceptibles de recibir apoyos de
instancias u organismos externos de apoyo a las actividades cientificas vy
tecnoldgicas.

Impulsar, en coordinacibn con las unidades académicas y administrativas
correspondientes, la actualizacion y el desarrollo permanente del personal
académico y de los investigadores que participan en los programas de posgrado.

Participar, en el ambito de su competencia, en la formulacion, y operacion de los
programas de asignacion de estimulos a alumnos y personal académico y actualizar
los criterios para su promocion.

Informar a la Secretaria de Investigacion y Posgrado acerca del desarrollo y los
resultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SECRETARIA DE EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL

— Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacién de mediano plazo para
la integracion, gestidn, operacién y evaluacion de las acciones institucionales sobre
extension e integracion: servicio social, seguimiento de egresados, obra editorial,
vinculacion, fomento y desarrollo empresarial y extensiéon educativa; implantar y
difundir lo aprobado y controlar su cumplimiento, conforme a los modelos Educativo
y de Integracion Social institucionales.

— Establecer los lineamientos generales para conducir las politicas institucionales en
materia de servicio social, seguimiento de egresados, obra editorial, vinculacion,
fomento y desarrollo empresarial, internacionalizacion y cooperacion, movilidad de
profesores y estudiantes y extensién educativa, conforme a los modelos Educativo
y de Integracion Social.

— Definir y aprobar las lineas de accién para los programas de trabajo de cada
dependencia adscrita a la Secretaria.

— Evaluar el impacto social de los programas y proyectos de extension e integracion
social.

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Secretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su
cumplimiento.

— Impulsar la relacién con los sectores productivos, publico y privado, de acuerdo con
las orientaciones del Modelo Educativo y el de Integracion Social.

— Implementar, coordinar y evaluar la operacién y gestion del modelo de integracion
social del Instituto, acorde con las demandas sociales del entorno y los fines de las
funciones sustantivas.

— Establecer e impulsar la politica institucional de proteccion de la propiedad
intelectual, en apego a la normatividad aplicable.

— Planear y supervisar los programas de vinculacién e intercambio académico,
cientifico y cultural del Instituto Politécnico Nacional con instituciones afines
nacionales y extranjeras, conforme a los modelos Educativo y de Integracion Social.

— Definir estrategias para la identificacion y determinacion de requerimientos, areas
de oportunidad y campos de interés dentro de la estructura socioecondémica
nacional e internacional, a fin de posicionar los servicios institucionales, de manera
articulada con las unidades académicas y conforme con la normatividad aplicable.

— Proponer y orientar la concertacidon de convenios con los distintos sectores,
productivo, pablico, social y educativo, en esquemas bidireccionales de beneficio
mutuo que favorezcan la realizacion de practicas tecnoldgicas V- piofesionales,;
servicio social, trabajos recepcionales, acceso al mercado tecrol6gico y e
intercambio académico, entre otros. IUN. 201E
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Concertar y evaluar, en coordinacion con las unidades académicas y administrativas
competentes, los convenios que firme el Instituto con los diferentes sectores
productivo, publico y social.

Establecer lineamientos que orienten la realizacion de proyectos y alianzas
estratégicas para la innovacion y la creacion de empresas de base tecnoldgica, la
transferencia de tecnologia, la incorporacion de mejores practicas a los sectores
productivos y el mejoramiento de su competitividad.

Definir las politicas de trabajo de los programas de formacién de emprendedores y
de empresarios, de formacion de agentes vinculadores, metrologia, normalizacion
y calidad industrial.

Validar los programas de formacién de peritos y consultores que favorezcan el
acercamiento con el sector productivo y generen demanda de servicios de
consultoria especializada.

Definir las politicas y normas para la realizacion del servicio social continuo y
terminal en las tres areas del conocimiento.

Evaluar que el programa institucional de servicio social cumpla con los propadsitos,
finalidades y filosofia del Instituto.

Evaluar el desarrollo de los programas y acciones de servicio social, con énfasis en
la conformacion de brigadas multidisciplinarias.

Evaluar el impacto social del programa de servicio social continuo y terminal.

Promover con las unidades académicas y administrativas competentes, el
desarrollo de acciones que faciliten la integracion de los egresados del Instituto a la
comunidad politécnica y su participacion en la retroalimentacion y mejora continua
de los servicios institucionales.

Evaluar los programas de edicion, produccion y comercializacion de la obra editorial
impresa y electronica del Instituto, orientando su aplicacién al apoyo del proceso
educativo, y a la participacion de la comunidad politécnica en la formulacion de
contenidos y obras.

Concertar la participacion del Instituto en ferias, exposiciones y demas eventos
editoriales y culturales.

Aprobar y evaluar el programa institucional de educacion continua, conforme al
cumplimiento de los indicadores que garanticen la calidad del programa.

Evaluar las actividades de educacion continua y a distancia, conforme con las
necesidades de actualizacibn o complementacion de cuadros técnicos Yy
profesionales de los sectores publico, social y privado, nacional e internacional.

Proponer, controlar y evaluar, con la participacion de las areas, competentaes,, la
organizaciéon, funcionamiento y acciones de los centros de educacimn continua:

conforme con la normatividad aplicable. |
N
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— Evaluar las estrategias y acciones de la unidad institucional de integracion social y
los consejos de integracién social y de desarrollo regional, para consolidar la
participacion del Instituto en la solucién de los problemas y necesidades del sector
productivo.

— Coordinar la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Secretaria.

— Informar a la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

SGE-DF-01-04/01 = MO*3



-

INSTITUTO i Hoja: 105
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION
NACIONAL GENERAL De: 201

DIRECCION DE EDUCACION CONTINUA

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

Proponer a la Secretaria de Extension e Integracion Social las normas, politicas,
programas, objetivos, metas e instrumentos para la operacion coordinacion,
desarrollo y evaluacion de las actividades de educacion continua, acorde con los
modelos, educativo y de integracién social; aplicar lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

Coordinar y dirigir, con la participacion de las dependencias politécnicas
competentes, el disefio, integracion, implementacion y evaluacion del programa
institucional de educaciéon continua, en sus diferentes modalidades, para la
formacion de recursos humanos, en congruencia con las necesidades de atencion
a la demanda y con los requerimientos de actualizacién de los profesionales del
pais.

Coadyuvar conforme a su competencia, en el disefio, actualizacion y diversificacion
de la oferta educativa en educacion continua del Instituto en todos los niveles y
modalidades.

Planear y dirigir, en coordinacion con las areas competentes, la elaboracion de
contenidos educativos y la aplicacion de recursos tecnoldgicos en los programas de
educacion continua.

Coordinar y dirigir, con las areas competentes, el uso 6ptimo y la modernizacién de
la infraestructura necesaria para la operacion de la educacion continua y controlar
el uso de la red de video y teleconferencias.

Coadyuvar con las secretarias competentes, mediante los servicios de educacion
continua, en las actividades de formacién, actualizacion y capacitacion del personal
del Instituto, conforme a la normatividad establecida en la materia.

Coordinar, promover y desarrollar estudios de deteccibn de necesidades y
demandas para integrar una oferta de servicios acorde a los requerimientos
sefalados por los sectores productivos, asi como elaborar el catalogo de servicios
de educacion continua que ofrece el Instituto y difundirlo a través de los diferentes
canales de comunicacion disponibles.

Coordinar, dirigir, controlar y evaluar los servicios de educacion continua que ofrece
el Instituto y emitir los reconocimientos correspondientes, asi como promover
estrategias y mecanismos para la aplicacion y aprovechamiento de Ios recursos
generados por éstos conforme a la normatividad establecida. ISTITU N
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Coordinar, controlar y evaluar los centros de educacién continua y promover su
modernizacién, asi como supervisar la operacién de sus programas en sus
diferentes modalidades.

Promover vy difundir el establecimiento de redes académicas inter e
intrainstitucionales, en los ambitos nacionales e internacionales, para apoyar la
operacion y desarrollo de la educacion continua.

Informar a la Secretaria de Extension e Integracién Social acerca del desarrollo y
los resultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE EGRESADOS Y SERVICIO SOCIAL

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

Proponer a la Secretaria de Extension e Integracion Social las normas, politicas,
programas, objetivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion,
administracion, control y evaluacién de los programas institucionales de servicio
social, de apoyo a pasantes via la identificacibn de alternativas de ejercicio
profesional, y de seguimiento e interaccion de los egresados politécnicos y sus
asociaciones, acorde con los modelos de integracion social y educativo; aplicar lo
aprobado, y supervisar su cumplimiento.

Dirigir el seguimiento, promocion y concertacion de acciones para la participacion
de los egresados y sus asociaciones en el quehacer académico institucional y llevar
el registro de los mismos.

Apoyar, en coordinacion con las dependencias competentes, la difusion de
programas de titulacion, graduacion, actualizacion profesional y especializacion de
los egresados, asi como lo conducente para la oferta laboral de la bolsa de trabajo
del Instituto.

Coordinar la elaboracion del padrén de prestadores y prestatarios del servicio social,
y verificar su actualizacién permanente, asi como el cumplimiento de las normas y
procedimientos de operacion del servicio social, el seguimiento de egresados y la
bolsa de trabajo, de acuerdo con los objetivos institucionales.

Dirigir y administrar el sistema de informacion y tramites relativos al servicio social,
bolsa de trabajo y seguimiento de egresados, supervisar su actualizacién
permanente.

Dirigir la promocion, elaboracién e implantacion, en coordinacién con las unidades
académicas, de los programas y proyectos institucionales para la prestacion del
servicio social de los alumnos y pasantes, la integracién y operacion de la bolsa de
trabajo y el seguimiento de los egresados politécnicos.

Organizar, controlar y evaluar las acciones para que alumnos y pasantes del
Instituto cumplan con su servicio social, poniendo énfasis en la formacion de
brigadas multidisciplinarias, en apego a la tradicion politécnica y las politicas
institucionales de integracion social.

Coordinar, tramitar y controlar el otorgamiento de becas y apoyos a los alumnos que
presten su servicio social y que participen en programas que beneficien a las
distintas comunidades marginadas o en situacion de desastre.

N
Expedir con oportunidad las constancias que acrediten la prestacidti-del"Sehvicio
social de los pasantes, conforme a los criterios de innovacion y modernizaciod,,
aprobados. IUN. ZUlb
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Planear y fomentar, con el apoyo de las unidades académicas y administrativas
competentes, la concertacion y firma de convenios con organismos de los sectores
publico, privado y social del pais para fortalecer la prestacion del servicio social, el
funcionamiento de la bolsa de trabajo y el seguimiento de los egresados del Instituto.

Informar a la Secretaria de Extension e Integracién Social acerca del desarrollo y
los resultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE PUBLICACIONES

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Extension e Integracion Social con base en la politica
editorial del Instituto, las normas, politicas, programas, objetivos y metas para la
integracion, coordinacion, operacion, administracion, control y evaluacion del
programa de publicaciones del Instituto, acorde con los modelos de integraciéon
social y educativo; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, coordinar y controlar las acciones para la edicion, impresién, difusién y
comercializacion de la obra editorial del Instituto en los diversos formatos y medios
y participar en ferias, exposiciones y otros eventos editoriales.

— Proponer e implantar las normas, criterios técnicos y los requisitos de calidad para
la produccién de la obra editorial del Instituto y supervisar su cumplimiento.

— Impulsar, con las dependencias politécnicas competentes, el disefio y elaboracion
de libros de texto y consulta con base en los programas de estudio vigentes.

— Proponer e implantar los mecanismos para que la comunidad politécnica participe
en la elaboracion de libros de texto, obras técnicas, cientificas, culturales y demas
publicaciones del Instituto, en diversos formatos y medios, y supervisar su
funcionamiento.

— Sancionar, con base en la politica editorial del Instituto, las propuestas de obra
editorial que presenten las dependencias politécnicas y controlar aquellas que
resulten aprobadas.

— Dirigir la operacion de las librerias politécnicas y proponer e instrumentar estrategias
de gestion y de mercadotecnia que hagan atractivos para la comunidad politécnica
y el publico en general sus productos y servicios.

— Proponer, con el apoyo de las unidades académicas y administrativas competentes,
convenios y contratos para el intercambio de fondos editoriales, la producciéon de
coediciones, dictamen y maquila editorial y demas acciones afines.

— Planear, coordinar y dirigir, con el apoyo de las unidades académicas y
administrativas competentes, la proteccion legal de la obra editorial politécnica y
validar el pago de derechos de autor cuando proceda.

— Coordinar la elaboracion, actualizacion, edicion y difusion del Catalogo Institucional
de Publicaciones.

— Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acercadel cesarmahiony
los resultados de sus funciones observando el cumplimiento dé'fas "Polftices!
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos,
humanos, la equidad de género y la promocién del desarrollo sustentable: U, £U
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— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informaciéon de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE COOPERACION ACADEMICA

Proponer a la Secretaria de Extension e Integracion Social las normas, politicas,
programas, objetivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion,
administracion, control y evaluacion de las acciones de cooperacion e intercambio
académico, tanto a nivel nacional como internacional de acuerdo con los modelos
educativo y de integracion social; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

Elaborar, instrumentar, dirigir y evaluar el desarrollo de los programas de
cooperacion académica e internacionalizacion del Instituto, de acuerdo con los
lineamientos de los modelos educativo y de integracion social.

Coordinar las actividades de deteccion y acopio de informacion relativa a la
cooperacion académica que retroalimente a la investigacion educativa, al desarrollo
tecnoldgico y a la formacion y capacitacion de profesores e investigadores de las
unidades académicas del Instituto, asi como al disefio y aplicacion de categorias,
parametros y estandares nacionales e internacionales que fortalezcan la
pertinencia, productividad y calidad de la oferta de servicios institucionales.

Dirigir la realizacion de estudios de identificacion y determinacion de areas de
oportunidad y campos de interés para la cooperacion académica e
internacionalizacion del Instituto de manera articulada con las unidades académicas
y conforme a la normatividad aplicable.

Proponer la concertacion de convenios de cooperacion académica con instituciones
publicas y privadas, para que los alumnos realicen, practicas tecnoldgicas y
profesionales, servicio social, trabajos recepcionales, amplien sus posibilidades de
empleo y acceso al mercado tecnoldgico; coordinar su validacién y verificar los
aspectos técnicos, operativos y presupuestales conforme a la normatividad
aplicable.

Planear y coordinar el desarrollo de esquemas funcionales que impulsen la
cooperacion académica, nacional e internacional, en las escuelas, centros y
unidades del Instituto; asi como impulsar la inclusién y fortalecimiento de la
perspectiva internacional en los procesos educativo, de investigacion, extension y
gestion institucional.

Coordinar la implantacion de acciones que impulsen la participacion de la
comunidad académica del Instituto en actividades de vinculacién e intercambio
académico, para apoyar su actualizacién y superacion profesional, la transferencia
de conocimientos y tecnologias y la obtencion de recursos econdmicos
complementarios, en los términos de la normatividad aplicable.

Dirigir, controlar y evaluar la asesoria y el apoyo a las escuelas, centros y unidades
para la concertacion, formulacién y gestion de proyectos de vinculacion con los
distintos sectores, asi como en aspectos de proteccion intelectaal'y propledad:

industrial, en los términos de la normatividad aplicable.
1
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Promover y coordinar la participacion institucional en eventos y foros de vinculacion,
nacionales e internacionales, con el propoésito de difundir la oferta de servicios,
promover el intercambio académico y facilitar la movilidad de alumnos y docentes
en las redes académicas, internas y externas del conocimiento cientifico y
tecnoldgico.

Fomentar y apoyar el desarrollo de redes de vinculacién académica y tecnoldgica
de las unidades académicas del Instituto con los sectores socioecondmicos, para
inducir y facilitar la concertacion, el intercambio, la transferencia o consulta de
conocimientos y la realizacién de proyectos interdisciplinarios y multidisciplinarios
de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Informar a la Secretaria de Extension e Integracién Social acerca del desarrollo y
los resultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informaciéon de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SECRETARIA DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Proponer a la Direccion General del Instituto los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
planeacion, operacion, gestion y evaluacion de los programas de servicios
educativos de apoyo a los alumnos y a los procesos académicos y de investigacion
que atiende el Instituto, en congruencia con los modelos educativo y de integracion
social; implantar y difundir lo aprobado, y controlar su cumplimiento.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Secretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su
cumplimiento.

Coordinar, impulsar y evaluar los servicios educativos, para fortalecer y consolidar
el caracter integral de la formacién de los estudiantes; asi como contribuir a la
difusién de la ciencia y tecnologia.

Coordinar, promover y regular el sistema de otorgamiento de becas, estimulos y
otros medios de apoyo, de acuerdo con la normatividad aplicable, gestionar los
recursos antes las dependencias competentes y, evaluar sus resultados.

Coordinar, impulsar y evaluar, conjuntamente con las dependencias competentes,
la integracién, operacion y control del sistema de bibliotecas institucionales.

Coordinar, promover y sistematizar la administracion escolar para todos los niveles
y modalidades educativas, con el propésito de registrar, gestionar y supervisar los
procesos y servicios de seleccién, admision, ubicacion, inscripcion, reinscripcion,
expedicion de diplomas y comprobantes de escolaridad, certificados, titulos
profesionales y grados académicos; y la informacion del registro académico de los
alumnos del Instituto.

Impulsar, regular y evaluar el registro y control de los servicios escolares, a través
de mecanismos digitalizados, de las unidades académicas y los establecimientos
educativos particulares con reconocimiento de validez oficial de estudios otorgado
por el Instituto.

Coordinar, promover y proporcionar a la comunidad politécnica espacios e
infraestructura para satisfacer sus necesidades de informacion y servicios de apoyo
que faciliten a los estudiantes desarrollar sus actividades académicas; a los
docentes, la elaboracion de herramientas didacticas, y a los investigadores, el
desarrollo de sus proyectos, utilizando tecnologias avanzadas de informacion y
comunicacién; asi como evaluar los resultados e impactos.

Coordinar y promover la difusion y divulgacion de la informacion cientifica,
tecnolégica y cultural que fortalezca el caracter integral de. los. senvicips
institucionales y el compromiso de la comunidad politécnica con los-procesas-de:
integracion social del pais, acorde con los modelos educativo y de|integracion social.
HIN 911K
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Coordinar y divulgar apoyos y asesorias a las dependencias politécnicas para la
organizaciéon de actividades y eventos culturales, deportivos y de cultura fisica que
contribuyan en la formacion integral de los alumnos, acorde con el modelo educativo
institucional.

Fomentar, promover y coordinar el intercambio y la participacion cultural y deportiva
del Instituto con organismos y entidades afines, nacionales e internacionales, que
contribuyan en la integracion social de los servicios y al fortalecimiento de la cultura
e imagen institucional, acorde con el modelo de integracién social.

Proponer, en coordinacion con las instancias correspondientes, el calendario
académico del Instituto y vigilar su cumplimiento.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones y Centros
adscritas a la Secretaria, conforme a las politicas institucionales relacionadas con
la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de
género, y evaluar sus resultados.

Informar a la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

Coordinar la administracion del capital humano, recursos materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Secretaria.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE BIBLIOTECAS

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la integracién, coordinacién, operacién, administracion,
control, difusién y evaluacion de las bibliotecas del Instituto y los servicios
relacionados, en congruencia con los modelos, educativo y de integracion social;
aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Planear, dirigir, supervisar y evaluar los servicios de informacion bibliografica
orientados a los miembros de la comunidad politécnica y poblacion general que los
solicite, de acuerdo con los modelos, educativo y de integracion social.

— Planear, implementar, dirigir y evaluar los programas de modernizacion de los
servicios institucionales soportados en las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

— Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar, con el apoyo de las dependencias
competentes, la operacion de la red institucional de bibliotecas y servicios de
informacion, para garantizar el acceso de la comunidad politécnica a las diversas
fuentes y centros de informacion nacionales e internacionales.

— Promover, concertar y evaluar acciones de colaboracion con otros sistemas
bibliotecarios y de informacién de los sectores publico, social y privado, en los
ambitos nacional e internacional, que contribuyan a la difusién de la informacion, al
enriquecimiento del acervo institucional, a la ampliacion de la oferta de servicios y
al desarrollo de actividades conjuntas.

— Disefar, implantar, dirigir y evaluar un sistema de conservacion, reposicion y
actualizacion del acervo bibliotecario y recursos de informacién de la red
institucional de bibliotecas y servicios de informacion.

— Disefiar, organizar, promover, implantar y evaluar, conjuntamente con las
dependencias competentes, las actividades de capacitacion, actualizacion y
especializacidbn en materia de servicios bibliotecarios y de sistemas de informacion
para el personal docente y de apoyo y asistencia a la educacién que opera la red
institucional de bibliotecas y servicios de informacion.

— Disenar, dirigir, operar y evaluar el programa de conservacion y mantenimiento de
la infraestructura bibliotecaria institucional.

— Definir, en coordinacion con las unidades académicas, las necesidades de
infraestructura, acervos y recursos que se requieran para la prestaciorldecios

servicios bibliotecarios para el proceso de ensefianza-aprendizaje.
1
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— Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y resultados
de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la
equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION ESCOLAR

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la integracién, coordinacién, operacién, administracion,
control y evaluacion de la administracion escolar en todos los niveles y modalidades,
en congruencia con el modelo educativo institucional; aplicar lo aprobado, y
supervisar su cumplimiento.

— Planear, disefiar, dirigir, operar y evaluar, con la participacion de las areas
competentes, los procedimientos de seleccion, ubicacion y admision para el ingreso
a los niveles medio superior y superior en todas sus modalidades; aplicar los
examenes de admision, registrar los resultados y dar a conocer la relacion de
aspirantes admitidos.

— Planear, disefiar, dirigir, controlar y evaluar los procedimientos administrativos de
inscripcion, reinscripcion, cambios de programa académico o de unidad, movilidad
académica, incorporacion a programas académicos adicionales, y altas y bajas de
los alumnos en los niveles y modalidades que imparte el Instituto.

— Dirigir, controlar y evaluar el registro de las trayectorias escolares de los alumnos,
la expedicién de constancias y certificados de estudios y el otorgamiento de
diplomas, titulos profesionales y grados académicos.

— Planear, dirigir, operar y evaluar los sistemas institucionales de gestion escolar y
controlar su aplicacion en las unidades académicas del Instituto y de los
establecimientos educativos particulares que cuenten con acuerdo de
reconocimiento de validez oficial de estudios otorgado por el Instituto.

— Participar, con las areas de coordinacibn académica, en la elaboracién del
calendario académico y supervisar, conforme a su competencia, la aplicacion.

— Dirigir, administrar, controlar y resguardar el acervo académico documental e
historico de los alumnos y egresados.

— Dirigir, realizar, controlar y evaluar los tramites de la administracion escolar relativos
al otorgamiento de equivalencias o revalidacion de estudios.

— Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y resultados
de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la
equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asl-cQrno Hos;
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccién.‘

SGE-DF-01-04/01 ™ i MO:=3




-

INSTITUTO . Hoja:
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION
NACIONAL GENERAL De:

138

201

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,

supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE SERVICIOS ESTUDIANTILES

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la integracién, coordinacién, operacién, administracion,
control y evaluacién de los programas de servicios de apoyo a los alumnos del
Instituto, en congruencia con los modelos, educativo y de integracion social; aplicar
lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Integrar, difundir, supervisar y evaluar los diversos servicios médicos, de orientacion
juvenil y de apoyo a los alumnos, con la participacion que corresponda de las
dependencias politécnicas, promover su utilizacién y evaluar los resultados.

— Dirigir, coordinar y consolidar la operacion de los centros polifuncionales y de apoyo
a estudiantes, supervisar la prestacion de los servicios que se ofrecen a la
comunidad y evaluar los resultados.

— Planear, dirigir, operar y evaluar la prestacion de los servicios a estudiantes,
orientados a apoyar sus trayectorias académicas, fortalecer sus capacidades,
habilidades y actitudes y contribuir en su desarrollo integral.

— Planear, dirigir, coordinar, supervisar y difundir el programa institucional de becas,
estimulos y otros medios de apoyo, para los alumnos en los distintos niveles y
modalidades.

— Establecer y mantener, con base en la normatividad vigente y el apoyo de las
dependencias competentes, convenios con personas fisicas e instituciones publicas
y privadas que sean coadyuvantes en el cumplimiento de las actividades y los
servicios de apoyo que ofrece el Instituto a sus alumnos.

— Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y resultados
de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la
equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad. - N

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su comp‘etencia.

N 71NE
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DIRECCION DE DESARROLLO Y FOMENTO DEPORTIVO

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la integracién, coordinacién, operacién, administracion,
control y evaluacion para el desarrollo y fomento de las actividades deportivas y de
cultura fisica de la comunidad politécnica, en congruencia con los modelos,
educativo y de integracion social; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades, programas y
eventos deportivos y de cultura fisica del Instituto; autorizar la constitucion de
asociaciones deportivas en el Instituto, y controlar su funcionamiento.

— Dirigir, coordinar y evaluar el apoyo a las unidades académicas en la organizacion
y fomento de las actividades deportivas y de cultura fisica que contribuyan en la
formacion integral de los alumnos, e impulsar el desarrollo de deportistas y equipos
de alto rendimiento.

— Dirigir, coordinar y promover, con las instancias competentes, la formacion,
capacitaciéon y superaciéon de entrenadores y jueces deportivos, asi como el
otorgamiento de becas a entrenadores y deportistas de alto rendimiento del Instituto.

— Elaborar la programacion anual de actividades deportivas y de cultura fisica a
realizarse en las instalaciones deportivas de la institucion, asi como promover e
impulsar programas para intensificar la actividad fisica de la comunidad politécnica
para contribuir a una formacion integral y saludable, evaluar y presentar los
resultados.

— Impulsar programas relacionados con la medicina deportiva para la comunidad del
Instituto.

— Dirigir, promover, coordinar y evaluar la participacion de deportistas politécnicos en
competiciones, congresos, asambleas, estancias y otros eventos de caracter
deportivo nacionales e internacionales.

— Promover el intercambio y la participacion deportiva del Instituto con organismos
nacionales e internacionales que contribuyan en el fortalecimiento de la cultura e
imagen deportiva institucional.

— Administrar la infraestructura deportiva y los recursos que se requieran para el
desarrollo de las actividades deportivas y de cultura fisica de la comunidad
politécnica.

N
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— Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y resultados
de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la
equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informaciéon de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE DIFUSION Y FOMENTO A LA CULTURA

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la integracién, coordinacién, operacién, administracion,
control y evaluacion de las actividades de difusiéon y fomento a la cultura dirigidos a
la comunidad politécnica y a la sociedad en general, en congruencia con los
modelos educativo y de integracion social; aplicar lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

— Dirigir, promover y difundir, mediante el arte y la cultura, el fomento a la conciencia
de nuestra nacionalidad y de la diversidad cultural con sentido de identidad y respeto
a los valores humanos, las manifestaciones artisticas y culturales nacionales e
internacionales entre la comunidad politécnica y la sociedad, acorde con los
modelos, educativo y de integracion social.

— Dirigir, promover y evaluar el fomento de las expresiones artisticas y culturales en
la comunidad politécnica, asi como apoyar y asesorar a las unidades académicas
en la organizacion y fomento de estas actividades que contribuyan en la formacién
integral de los alumnos del Instituto, acorde con los modelos educativo y de
integracion social.

— Dirigir, promover y controlar la realizacion de intercambios culturales, a nivel
nacional e internacional, con centros educativos e instituciones publicas y privadas
gue promuevan las actividades artisticas y culturales.

— Promover, difundir y coordinar las actividades de la Orquesta Sinfénica del Instituto
en las dependencias politécnicas y en los ambitos nacional e internacional.

— Dirigir, coordinar y promover la participacion politécnica en festivales, reuniones y
eventos de caracter artistico cultural, nacionales e internacionales, asi como el
desarrollo de corredores culturales que promuevan diversas manifestaciones de
esta indole.

— Proponer ante las instancias correspondientes, la edicion de obras que contribuyan
en la difusion del arte y la cultura, asi como impulsar su difusion.

— Dirigir, promover y coordinar, conjuntamente con las dependencias politécnicas
competentes, la actualizacion y superacion profesional del personal docente y de
apoyo y asistencia a la educacion responsable de las actividades artisticas y
culturales.

— Administrar la infraestructura y los recursos que se requieran para€lidesartolio e

las actividades artisticas y culturales de la comunidad politécnica.
1
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Coordinar y realizar, con la participacion de las areas competentes, el registro,
resguardo, ampliacion, preservacion y difusion del patrimonio artistico cultural del
Instituto.

Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y resultados
de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la
equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SECRETARIA DE GESTION ESTRATEGICA

— Proponer a la Direccion General del Instituto los objetivos, politicas, programas,

estrategias, metas e instrumentos para la planeacion, organizacién, programacion
y presupuestacion, evaluacion, administracion y control de la informacién e
indicadores de las actividades de docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico,
extension, apoyo administracion, vinculacion, en el instituto, conforme a la
normatividad interna y a los modelos educativo y de integracion social, asi como a
la sectorial y global del Ejecutivo Federal; implantar y difundir lo aprobado, y
controlar su cumplimiento.

Establecer los lineamientos generales y técnicos y coordinar la integracion del
Programa de Desarrollo Institucional y del Programa Institucional de Mediano Plazo;
presentarlos a la Direccion General para su autorizacion; implantar y difundir lo
aprobado, y controlar su cumplimiento conforme a la normatividad aplicable.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Secretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su
cumplimiento.

Proponer los criterios, elementos e instrumentos para la formulacion, ejecucion,
control y evaluacion de la planeacion, organizacion, programacion y presupuesto, y
direccidn estratégica en el Instituto.

Proponer las bases y lineamientos para el desarrollo de la evaluacion institucional y
la integracion, administracion y el control de la informacién, conforme a la
normatividad aplicable.

Proponer, coordinar y evaluar, con la participacion de las dependencias
competentes, las bases para articular la planeacion y organizacion con la
programacion, presupuestacion y evaluacion institucionales, con la finalidad de
coadyuvar en la integracién de los procesos técnicos, asi como supervisar su
cumplimiento y presentar los informes correspondientes.

Coordinar el proceso de elaboracion del programa estratégico de desarrollo de
mediano plazo de cada una de las unidades responsables, su seguimiento y control
del cumplimiento, conforme a la normatividad aplicable.

Coordinar el proceso de evaluacion periédica de las unidades responsables, validar
la consolidacién de la informacién y la estadistica institucional y difundir los
resultados, conforme a la normatividad aprobada.

Dirigir, coordinar y evaluar el disefio y actualizacion del modelo de estructuras
organicas y ocupacionales para orientar la gestion, operacion y evaluacion de los
procesos de atencion de los servicios de educacion, investigacion, extension v
desarrollo tecnoldgico, con apego estricto en el Modelo Educativo:dasiiucionalk
conforme a criterios de funcionalidad, eficacia, eficiencia y austeridad;
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Regular, controlar, dictaminar y evaluar las estructuras organicas del Instituto, asi
como gestionar ante las instancias competentes su autorizacion y registro, y
supervisar la aplicacion estricta de las mismas para favorecer la gestion eficiente de
las distintas dependencias bajo criterios de simplificacion y mejora continua.

Planear, coordinar y dirigir el registro y autorizacion del Manual de Organizacion
General ante las instancias sectoriales, y de los manuales especificos, de
procedimientos y de servicios de las unidades académicas y administrativas ante la
Direccion General.

Regular, coordinar y evaluar el disefio, y operacion del Sistema Institucional de
Informacién, y supervisar su cumplimiento.

Controlar, proponer, actualizar y evaluar los reglamentos Organico, de Planeacion
y de Evaluacién, asi como el Manual de Organizacion General y los especificos de
operacion, servicios y procedimientos, conforme a las normas y metodologias
vigentes.

Coordinar el desarrollo de estudios estratégicos y prospectivos sobre: la pertinencia
de la oferta educativa, demanda potencial, tendencias del mercado laboral y futuros
campos del conocimiento, entre otros, que permitan identificar areas de oportunidad
y cursos de accién, asociados a la gama de servicios institucionales y las
necesidades del entorno.

Coordinar y dirigir, con la participacién de las areas competentes, el desarrollo,
seguimiento y evaluacion de los modelos, educativo y de integracién social y de los
programas estratégicos institucionales.

Proponer, actualizar y evaluar las politicas, normas y criterios a los que se sujetaran
la creacidén, ampliacion, consolidacion, cancelacidon, suspensioén o sustitucion de
servicios, y evaluar su cumplimiento.

Coordinar y dirigir las actividades de la Comision Interna de Administracion (CIDA),
el desarrollo y seguimiento de las reuniones, e integrar los informes
correspondientes, asi como los respectivos al Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI).

Proponer y mantener canales de comunicacion con las instancias sectoriales y
globalizadoras para apoyar el desarrollo del quehacer institucional.

Sancionar los dictamenes que en las materias de su competencia le sean solicitadas
a la Secretaria y las direcciones de coordinacion adscritas.

Mantener coordinacion con las secretarias y comunicacion con la coordinacion
general, coordinaciones, direcciones de coordinacion y unidades académicas, con
el propésito de coadyuvar a sistematizar y facilitar el desarrollo de sus funciones.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscrias: ala
Secretaria conforme a las politicas institucionales relacionadas con feretitura g e-fa
legalidad, de respeto a los derechos humanos y la equidad de género, ly evaluar sus,
resultados. JUN, ZUlc
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— Acordar con la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

— Coordinar la administracion del capital humano, materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Secretaria.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia
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DIRECCION DE PLANEACION

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
a Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Gestion Estratégica las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la integracién, coordinacién, operacién, administracion,
control y evaluacion de la planeacion y direccion estratégica del Instituto en apego
a la normatividad interna, asi como a la sectorial y global del Ejecutivo Federal;
aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, integrar y formular el Programa de Desarrollo Institucional y el Programa
Institucional de Mediano Plazo en correspondencia con el Plan Nacional de
Desarrollo, los programas sectoriales, las politicas establecidas por la Direccion
General, los resultados de la evaluacion interna y la normatividad vigente en la
materia.

— Proponer y difundir los lineamientos para articular la planeacién, organizacion y
evaluacion institucionales, a partir del manejo estratégico de la informacién, con la
finalidad de sustentar el trabajo programado y coadyuvar a la toma de decisiones,
supervisar su cumplimiento.

— Disefiar la metodologia y dirigir la formulacion del programa estratégico de
desarrollo de mediano plazo en las dependencias politécnicas en congruencia con
el Programa de Desarrollo Institucional y el Programa Institucional de Mediano
Plazo, y realizar su seguimiento y evaluacion.

— Coordinar la integracion, el seguimiento y la actualizacion de los modelos Educativo
y de Integracién Social, asi como de los programas estratégicos institucionales, con
el apoyo de las dependencias politécnicas correspondientes.

— Dirigir, coordinar y controlar la actualizacion de los reglamentos Organico y de
Planeacion y elaborar los instrumentos técnicos y administrativos que se requieran
al respecto.

— Dirigir, integrar, formular y resguardar el Manual de Organizacion General y tramitar
el registro y autorizacion ante las instancias sectoriales.

— Coordinar el analisis y dictamen de los manuales de organizacion, de
procedimientos y servicios de las dependencias politécnicas; coadyuvar, via
asesoria y proporcion de elementos metodologicos, a su realizacion; tramitar su
registro y resguardo.

— Dirigir los estudios prospectivos y estratégicos necesarios para identificar areas de
oportunidad y cursos de accion asociados a los servicios institticiornates §C s

necesidades del entorno. :
1
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Definir, integrar, validar y proponer las bases y criterios para la creacion, ampliacion,
consolidacion, suspension o sustitucion de servicios, asi como prever, cuantificar y
proponer la racionalizacion de los recursos existentes y requeridos para el
cumplimiento de las finalidades del Instituto.

Coordinar y dirigir los proyectos para determinar el uso especifico de la capacidad
instalada, con la finalidad de optimizar el aprovechamiento y funcionamiento de la
planta fisica del Instituto.

Proponer las acciones para la gestion estratégica del Instituto; revisar y, en su caso,
validar las estrategias de implantacion de los proyectos de modernizacion,
innovacion y descentralizacion que permitan a las dependencias politécnicas
mejorar el cumplimiento de sus objetivos y metas, e implantar mejores practicas en
la gestion.

Impulsar sistematicamente la cultura de la planeacion y gestion estratégica entre las
unidades académicas y administrativas del Instituto.

Coordinar el disefio, aplicacion, operacion y actualizacion del Sistema Institucional
de Planeacion.

Informar a la Secretaria de Gestion Estratégica acerca del desarrollo y resultados
de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la
equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros, asi como los servicios
generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informaciéon de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Gestion Estratégica las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la integracién, coordinacién, operacién, administracion,
control y evaluacion de la programaciéon y presupuestacion institucional, en apego
al marco normativo interno, asi como al sectorial y global del Ejecutivo Federal;
aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Definir, conjuntamente con las Direcciones de Planeacién y de Evaluacion los
lineamientos y mecanismos que articulen la programacion y presupuestacion con la
planeacion, organizacion y evaluacion institucionales, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, operar y dar seguimiento al proceso de programacién-presupuestacion para
asegurar el cumplimiento de las finalidades, programas, objetivos y metas
institucionales.

— Coordinar y controlar el proceso de programacion institucional, calendarizar las
acciones y el logro de los resultados, proporcionar a las unidades responsables las
bases para la coordinacion y evaluacion, prever los recursos; y atender la posible
reprogramacion, de acuerdo con la legislacion aplicable.

— Dirigir e integrar el programa operativo anual institucional con base en los
programas especificos de cada una de las dependencias politécnicas y evaluar su
desarrollo.

— Dirigir e integrar el proyecto de presupuesto anual con base en los proyectos
especificos de las unidades académicas y administrativas, las aportaciones del
Gobierno Federal y la captacion estimada de recursos propios en cada ejercicio
fiscal.

— Integrar y presentar a la Secretaria de Gestion Estratégica, la propuesta de
distribucion del presupuesto por unidad académica y administrativa, de acuerdo con
las bases del programa-presupuesto aprobado.

— Realizar ante las autoridades competentes las gestiones de aprobacion y
asignacion de recursos presupuestarios, conforme a las facultades conferidas.

— Coordinar la actualizacion de la estructura programatica, conforme a los
lineamientos establecidos por las autoridades competentes y los documentos de la
planeacién institucional.

— Coordinar la elaboracion y actualizacion del Catalogo Institucional de Unidades de
Medida del proceso de programacion-presupuestacion, en congruengia: iaita 6on &
planeacion y evaluacion institucional como con la naturaleza y|los ffnes de cada
unidad academica y administrativa responsable. JUN. 201
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Formular y proponer, en coordinacion con la Direccion de Recursos Materiales y
Servicios, el programa anual de adquisiciones y los oficios de autorizacion de
inversion.

Notificar a cada dependencia politécnica el monto del presupuesto autorizado y las
metas comprometidas para concretarse en cada ejercicio fiscal, con los recursos
asignados.

Asesorar en materia programatica y presupuestal a las unidades académicas y
administrativas, asi como capacitar, en su ambito de competencia, al personal que
lo requiera.

Dirigir la realizacién de los seguimientos trimestral y anual del programa operativo
anual y elaborar los informes del avance de su ejecucion para las dependencias
politécnicas y las instancias externas.

Planear y dirigir la revision y actualizacion del sistema de informacion programatico-
presupuestal, y difundir ante las unidades académicas y administrativas los avances
y logros obtenidos.

Dirigir y coordinar el cumplimiento de la legislacién aplicable a los procesos de
programacion presupuestacion para garantizar el cumplimiento de las funciones
institucionales.

Informar a la Secretaria de Gestion Estratégica acerca del desarrollo y resultados
de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, de
la sustentabilidad y la equidad de género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE EVALUACION

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Gestion Estratégica las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracion y
control de la evaluacién del quehacer institucional, para conocer el grado de
cumplimiento y retroalimentar los procesos internos de toma de decisiones, en
apego a la normatividad interna, asi como a la sectorial y global del Ejecutivo
Federal; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Planear y dirigir la elaboracion del informe anual de actividades, dentro de los tres
primeros meses del afio, la integracion de la estadistica oficial del Instituto y la
elaboracion del Anuario General Estadistico.

— Elaborar, conforme a los términos de referencia y normatividad especifica, los
informes de labores para su incorporacion al reporte de avance del Plan Nacional
de Desarrollo, del programa sectorial y del de ciencia y tecnologia.

— Coordinar la integracion de los resultados de las evaluaciones, asi como de la
informacion y estadisticas requeridas, e informar a las instancias competentes sobre
el particular.

— Disefiar e implementar, en el d&mbito de su competencia, parametros, criterios,
categorias y estandares que permitan verificar y medir el desempefio del quehacer
institucional, de conformidad a la normatividad aplicable.

— Dirigir, disefiar y realizar la medicion del desempefio, eficiencia, eficacia,
productividad y calidad alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y las metas
institucionales, conforme a las normas, politicas, indicadores, parametros y
estandares aprobados y establecidos para tal efecto.

— Coordinar y dirigir estudios sobre los avances y resultados de los servicios y las
acciones de la funcion institucional, para orientar y facilitar el logro de los
compromisos y las metas consignadas en la planeacion y programacion.

— Coordinar y dirigir la evaluacion de los modelos, educativo y de integracion social,
asi como de los programas estratégicos institucionales.

— Dirigir, coordinar y controlar la integracién y el funcionamiento de los sistemas
institucionales de evaluacion e informacion, de acuerdo con la normatividad
aplicable.

— Coordinar la difusién e implantacién de las normas y politicas aprobadas para la
administracion y el control de los datos del Sistema Institucional dé lnformacaon ¥
evaluar su cumplimiento. |
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Realizar proyectos de evaluacion e informacion orientados a sustentar la planeacion
de mediano plazo y la toma de decisiones para el ejercicio de las funciones y
actividades directivas, académicas y administrativas del Instituto.

Mantener coordinacibn y comunicacion con las unidades académicas vy
administrativas para integrar la informacién del quehacer institucional con
propésitos de evaluacion.

Impulsar sistematicamente la cultura de la evaluacion entre las unidades
académicas y administrativas del Instituto.

Asesorar a las unidades académicas y administrativas en el desarrollo de los
procesos de evaluacion y consolidacion de la informacion de su competencia, del
cumplimiento de las normas y politicas y la aplicacion de las metodologias y los
instrumentos de analisis y medicion.

Informar a la Secretaria de Gestion Estratégica acerca del desarrollo y resultados
de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la
equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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SECRETARIA DE ADMINISTRACION

— Proponer a la Direccion General del Instituto los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias e instrumentos para la ministracion,
operacion, gestion y evaluacion del sistema institucional de administracion, asi
como la definicién de objetivos y metas para alcanzar el mejor aprovechamiento del
capital humano, de los recursos financieros, materiales, servicios generales del
Instituto, en apoyo al cumplimiento de los fines y funciones institucionales; implantar
y difundir lo aprobado, y controlar su cumplimiento.

— Coordinar, regular y dirigir la gestion y ministracion de los recursos financieros,
materiales y los servicios generales que requieran las distintas dependencias
politécnicas, para el desarrollo de sus funciones y programas; supervisar el
cumplimiento de las normas y la aplicacion de las politicas de seguimiento y
evaluacion, y evaluar su cumplimiento en coordinacién con la Direccién de Recursos
Financieros.

— Regular, asegurar y evaluar la gestién y desarrollo del capital humano que presta
sus servicios al Instituto, de conformidad con la normatividad aplicable en
coordinacion con la Direccion de Capital Humano.

— Proponer a la Direccién General para su aprobacion la asignacion de personal a las
dependencias politécnicas de acuerdo con los dictamenes técnicos de las areas
competentes, asi como las disposiciones y lineamientos que regulan la
administracion del capital humano en el Instituto en coordinacién con la Direccién
de Capital Humano.

— Dirigir y autorizar la integracién y actualizacion del Catalogo de Puestos del Instituto
y de las propuestas de tabuladores con los grupos, grados y niveles salariales que
correspondan en coordinacion con la Direccion de Capital Humano.

— Coordinar, determinar, promover y asegurar el cumplimiento de las acciones para
el desarrollo del sistema de profesionalizacion del personal de mando del Instituto
en coordinacion con la Direccion de Capital Humano.

— Asesorar y apoyar a las dependencias politécnicas en la conduccion de las
relaciones laborales del Instituto y vigilar la correcta aplicacion de las Condiciones
Generales de Trabajo y demas ordenamientos aplicables en la materia en
coordinacion con la Direccion de Capital Humano.

— Dirigir, coordinar y evaluar la asignacion y administracion de los recursos y servicios
institucionales, para que se realicen con oportunidad, transparencia y eficacia, y en
cumplimiento de las metas comprometidas en el programa operativo anual del
Instituto en coordinaciéon con la Direccion de Recursos Materiales y Servicios.

— Coordinar y evaluar la administracion, registro y control del ejercicio presupugstal,
asi como los estados financieros y la contabilidad del Instituto, en los;termines de fa:
normatividad aplicable en coordinacion con la Direccién de Recursos Financieros.

N 21
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Regular y autorizar, para efectos financieros, la celebracion de convenios, contratos
y otros instrumentos juridicos que impliquen egresos para el Instituto, asi como
coordinar, en su ambito de competencia, el registro de aquéllos que impliquen
ingresos de conformidad con las normas, politicas y lineamientos aplicables, y
proceder, en su caso, al registro contable correspondiente en coordinacién con la
Direccion de Recursos Materiales y Servicios y de la Direccidbn de Recursos
Financieros.

Coordinar, regular y evaluar la administracion de los donativos y recursos
autogenerados para el desarrollo de la actividad institucional, con la finalidad de
asegurar su 6ptimo aprovechamiento en apoyo al cumplimiento de los proyectos,
objetivos y metas de los modelos educativo y de integracion social en los términos
de las disposiciones normativas aplicables en coordinacién con la Direcciéon de
Recursos Materiales y Servicios y de la Direccion de Recursos Financieros.

Coordinar, regular y supervisar las acciones conducentes para que las
dependencias politécnicas cumplan con lo dispuesto en la legislacion fiscal tanto en
el ambito federal como local en coordinacion con la Direccion de Recursos
Financieros.

Coordinar, establecer y controlar, con la participacion de las dependencias
politécnicas, el programa de transparencia y rendicion de cuentas, en el Instituto;
evaluar y establecer los reportes correspondientes.

Determinar, coordinar, controlar y establecer el programa permanente de ahorro
institucional, con base en criterios de racionalidad, disciplina y austeridad, y
controlar su cumplimiento.

Coordinar, establecer, controlar y definir, con la participacibn de las éareas
competentes, las reglas de operacion aplicables a los fideicomisos con que cuente
el Instituto, y asegurar el cumplimiento de las disposiciones normativas.

Coordinar, planear y asegurar la aplicacion de lineamientos administrativos para los
usuarios de bienes, muebles o inmuebles, o servicios del Instituto aseguren su buen
uso, resguardo, funcionamiento y seguridad en coordinacion con la Direccién de
Recursos Materiales y Servicios.

Regular y evaluar, el cumplimiento de las normas, politicas, lineamientos y
procedimientos para la integracibn y operacion del Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto y presidir el comité
correspondiente en coordinaciéon con la Direccibn de Recursos Materiales y
Servicios.

Coordinar, asegurar y evaluar que los servicios prestados al Instituto se realicen en
términos de la normatividad aplicable en coordinacion con la Direccion de Recursos
Materiales y Servicios.

1 ( N
Fungir como responsable inmobiliario del Instituto ante las autoridades gompitentes
en coordinacion con la Direccion de Recursos Materiales y Servicios. |
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Asegurar la integracion, seguimiento, evaluacion y rendiciéon de cuentas de los
programas gubernamentales en el ambito de competencia del Instituto.

Regular y evaluar el funcionamiento de los Centros de Desarrollo Infantil.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas a la
Secretaria, conforme a las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de género, y evaluar
sus resultados.

Informar a la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

Coordinar la administracion del capital humano, recursos materiales y financieros,
asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Secretaria
con la participacion de las Direcciones competentes.

Dar respuesta, en el ambito de su competencia, a las solicitudes de informacion
para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se derive,
asi como a aquella solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Secretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlo ante las instancias correspondientes, y evaluar su
cumplimiento.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE CAPITAL HUMANO

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

Proponer a la Secretaria de Administracion las normas, politicas, programas,
objetivos, estrategias y metas para la integracion, coordinacion, operacion, control
y evaluacion en materia de gestion y desarrollo del capital humano del Instituto, en
congruencia con el Modelo Educativo Institucional; aplicar lo aprobado, y supervisar
su cumplimiento.

Dirigir, administrar, controlar y evaluar los sistemas de personal, nOmina, pago de
remuneraciones, servicios de apoyo y atencién a las necesidades de informacién
de terceros, de acuerdo con la normatividad aplicable; asi como proporcionar a la
Direccion de Recursos Financieros la informacién necesaria para la ministracion de
los recursos para el pago correspondiente.

Normar la administracion y gestion del capital humano del Instituto y vigilar el
cumplimiento respectivo por parte de las unidades académicas y administrativas del
Instituto.

Dirigir, planear, implementar y evaluar, en coordinacion con las dependencias
competentes, las politicas de reclutamiento del personal, y los criterios de
desemperio, promocion, estimulos y recompensas, de acuerdo con la normatividad
aplicable.

Analizar y dictaminar las solicitudes de contratacion, promocion, cambio de
adscripcion, bajas, licencias y otros movimientos del capital humano del Instituto y,
en su caso, someterlas a la autorizacion de la Direccion General por conducto de la
Secretaria de Administracion, de conformidad con la normatividad aplicable.

Disefar y proponer a la Secretaria de Administracion la actualizacion de la politica
salarial del Instituto y aplicar la estructura de puestos y los tabuladores autorizados
en el ambito de su competencia.

Planear, dirigir, coordinar, controlar y evaluar, con la participacion de las
dependencias competentes, el otorgamiento de prestaciones econémicas y
servicios al personal del Instituto y, en su caso, a los beneficiarios acreditados de
conformidad con la reglamentacién institucional en la materia.

Dirigir, analizar, implementar y evaluar, con la participacion de las secretarias
Académica y de Investigacion y Posgrado, la estructura educativa y los horarios del
personal académico. [STITUTC N
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Coordinar y supervisar la asignacion de plazas autorizadas a las unidades
académicas y administrativas, mediante el registro sisteméatico de las
actualizaciones a las claves presupuestales de las plazas autorizadas al Instituto.

Planear, dirigir y evaluar, en coordinacion con el Abogado General, las gestiones
necesarias para mantener en armonia las relaciones laborales del Instituto con el
personal y el cumplimiento de los convenios suscritos con las representaciones
sindicales de los trabajadores, de conformidad con las disposiciones legales
aplicables.

Coordinar, dirigir y participar en las Comisiones Mixtas Paritarias, en los términos
de las disposiciones legales aplicables para los asuntos de su competencia.

Dirigir, coordinar y administrar la recepcion y afectacion en ndémina de las
incidencias laborales y administrativas del personal, reportada por las dependencias
del Instituto.

Administrar y operar, en coordinaciéon con las direcciones de Programacion y
Presupuesto y de Recursos Financieros el analitico de plazas autorizadas
anualmente para el Instituto, de acuerdo con la normatividad vigente en la materia,
asi como lo relativo a la integracion del anteproyecto de presupuestacion en materia
de servicios personales.

Dirigir, registrar, validar y operar, en el &mbito de su competencia, los estimulos y
otros medios de apoyo al personal del Instituto.

Coordinar y promover los mecanismos pertinentes para la actualizacion y
capacitacion de los responsables de la administracién del capital humano en las
dependencias politécnicas.

Coadyuvar con las instancias correspondientes en la operacion del Programa
Interno de Proteccion Civil.

Participar con las dependencias politécnicas correspondientes, y en su ambito de
competencia, en el establecimiento, imparticion y validacion del programa de
formacion, actualizacion y capacitacion del personal de apoyo y asistencia a la
educacioén, asi como de los programas correspondientes, evaluar los resultados.

Coadyuvar en el disefio, implantacion y desarrollo del Sistema de Profesionalizacion
del Personal de Mando del Instituto.

Informar a la Secretaria de Administracion acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de
género.

.. . . . . ; uTo ¥
Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi-como-os;

servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direcci(’m.1
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— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,

supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Administracion las normas, politicas, programas,
objetivos, estrategias y metas para la integracion, coordinacion, operacion, control
y evaluacion de los recursos financieros del Instituto, asi como supervisar su
correcto aprovechamiento de acuerdo con los criterios de eficiencia, eficacia y
oportunidad, aplicar lo aprobado y verificar su cumplimiento.

— Dirigir, controlar y evaluar la aplicacion de los recursos financieros del Instituto, asi
como realizar las operaciones correspondientes con las instituciones bancarias y
financieras respectivas.

— Participar con la Direccion de Programacion y Presupuesto en la formulacion,
operacion y supervision del proceso programatico-presupuestal del Instituto.

— Dirigir, registrar, controlar y evaluar el ejercicio del presupuesto, asi como elaborar
y consolidar periddicamente los informes presupuestales financieros y contables del
Instituto, de acuerdo con la normatividad aplicable.

— Ministrar oportunamente a la Direccion de Capital Humano y dependencias
correspondientes, los recursos financieros necesarios para el pago de la nomina,
remuneraciones y prestaciones al personal, asi como lo correspondiente a becas
de alumnos y profesores.

— Consolidar la informacion generada por la administracion de los recursos financieros
en el Instituto.

— Realizar la retencion y el entero oportuno de los impuestos, aportaciones productos,
derechos y aprovechamientos que genere el quehacer institucional, en los términos
de las disposiciones legales aplicables.

— Presentar a la Secretaria de Administracion, para su autorizacion, los convenios y
contratos que generen ingresos y actos de administracion para el Instituto, previa
revision juridica, financiera, administrativa y presupuestal.

— Atender los requerimientos de las auditorias internas y externas practicadas a la
institucion, solventar las observaciones correspondientes y coadyuvar en el ambito
de su competencia a la solventacion de observaciones efectuadas a las
dependencias politécnicas.

— Participar en la administracion y control de los recursos financieros de los fondos y
fideicomisos constituidos para el cumplimiento de los objetivos del guehacer
institucional, en los términos de las disposiciones legales v adminisirativas;
aplicables. |
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Coordinar la supervision de las dependencias politécnicas en cuanto al
cumplimiento de las leyes fiscales de caracter federal y local en materia de su
competencia.

Participar, en el ambito de su competencia, en los procesos de otorgamiento y
revocacion de permisos a terceros para el uso, aprovechamiento o explotacion
temporal de espacios fisicos en los inmuebles de los que el Instituto sea propietario
0 poseedor, asi como para realizar actos de comercio o publicidad.

Participar en la definicién de las politicas, normas y lineamientos para la generacion,
captacion, administracion y aprovechamiento de los recursos autogenerados, con
apego a las disposiciones normativas aplicables.

Dirigir y coordinar la concentracion, registro y aplicacion de los recursos
autogenerados por las dependencias politécnicas, para el desarrollo de la actividad
institucional y el cumplimiento de los objetivos y metas de los modelos educativos y
de integracion social, en los términos de las disposiciones normativas aplicables.

Dirigir y coordinar la recepcion de donativos, legados y cualquier otro recurso
adicional en beneficio del éptimo desarrollo de la actividad institucional, en los
términos de las disposiciones legales y reglamentarias institucionales, e informar
sobre su administracion y destino.

Coordinar la incorporacion de los inventarios fisicos de bienes de las diferentes
unidades académicas y administrativas a los estados financieros del Instituto.

Informar a la Secretaria de Administracion acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de
género y la promocion del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Administracion las normas, politicas, programas,
objetivos, estrategias y metas para la organizacién, coordinacién, operacion y
control de los recursos materiales y de los servicios del Instituto, asi como garantizar
Su correcto aprovechamiento de acuerdo con los criterios de eficiencia, eficacia y
oportunidad, aplicar lo aprobado y verificar su cumplimiento.

— Elaborar en coordinacion con la Direccién de Programacion y Presupuesto, el
Programa Anual de Adquisiciones y los oficios de inversion y presentarlos ante las
instancias competentes.

— Dirigir y coordinar, conjuntamente con las dependencias politécnicas competentes,
la atencion de las necesidades de equipamiento, mobiliario y conservacion de aulas
talleres y laboratorios, asi como de las instalaciones de apoyo educativo, extension
y difusién, conforme a la normatividad establecida en la materia.

— Dirigir los procesos de adjudicacion y contratacion en materia de adquisiciones,
mantenimiento, arrendamiento de bienes muebles e inmuebles y prestacion de
servicios del Instituto conforme las disposiciones normativas aplicables y verificar
gue los procesos desconcentrados a las unidades responsables se realicen de
conformidad con las politicas, bases y lineamientos aplicables.

— Consolidar la informacién generada por la administracién de los recursos materiales
y de los servicios generales en el Instituto.

— Presentar a la Secretaria de Administracion los convenios y contratos de prestacion
de servicios, de personas fisicas y morales, en los que se contraiga una obligacion
de pago para el Instituto, conforme a la normatividad aplicable en la materia.

— Dirigir el registro y aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles que son
patrimonio del Instituto, asi como proporcionar esta informacion a la Direccidén de
Recursos Financieros para su incorporacion a los estados financieros del Instituto.

— Apoyar a la Secretaria de Administracion, en el ejercicio de sus atribuciones de
responsable inmobiliario del Instituto, conforme a las disposiciones legales y
normativas aplicables.

— Supervisar y controlar la prestacion de los servicios generales de mantenimiento,
intendencia, transporte, jardineria y demas servicios de su competencia, que
requieran las dependencias politécnicas.

— Operar el sistema institucional de donativos.

— Evaluar, formalizar y recibir las donaciones de los bienes en especie |que rqciba_el_,
Instituto. JUN. ZUID
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Dirigir y actualizar el registro y control del patrimonio mobiliario e inmobiliario del
Instituto, y dictaminar el procedimiento a seguir para la afectacion y destino final de
dichos bienes, conforme a la normatividad vigente en la materia.

Coordinar y controlar el registro, guarda y custodia de documentos y del archivo en
tramite y concentracion del Instituto conforme con la normatividad aplicable.

Informar a la Secretaria de Administracion acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de
género y la promocion del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Coordinacion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
controlar su desarrollo.

Proponer a la Secretaria de Administracion los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos y metas para la programacion,
organizaciéon y funcionamiento de los Centros de Desarrollo Infantil del Instituto
Politécnico Nacional.

Planear, dirigir y evaluar la operacion de los centros de desarrollo infantil, conforme
a la normatividad aplicable en la materia.

Dirigir y supervisar la aplicacion de los planes y programas de estudio de educacion
inicial y preescolar de conformidad con lo establecido por la Secretaria de
Educacién Puablica y los lineamientos institucionales emitidos por las instancias
competentes.

Coordinar la administracion, con la participacion de las dependencias competentes,
del capital humano, los recursos financieros y materiales para la prestacion de los
servicios a cargo de los Centros de Desarrollo Infantil.

Dirigir, supervisar y evaluar la operacion de los servicios educativos y asistenciales
gue proporcionan los Centros de Desarrollo Infantil del Instituto, asi como proponer
a la Secretaria las mejoras o adicion de estos servicios.

Coordinar y supervisar la aplicacion de las normas y lineamientos para las
inscripciones, registro, bajas y expedicion de constancias en los servicios que se
proporcionan en los Centros de Desarrollo Infantil.

Coordinar y evaluar, conjuntamente con las dependencias competentes, las
medidas de seguridad e higiene inherentes a los Centros de Desarrollo Infantil,
implementar las pertinentes y presentar los resultados de las evaluaciones.

Informar a la Secretaria de Administracion acerca del desarrollo y resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de
género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Coordinacion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en.elmarco
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Infofrigcion -Pablica

Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad. |

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competénciall
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COORDINACION GENERAL DE SERVICIOS INFORMATICOS

Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacion de mediano plazo para
la integraciéon, gestién, operacién y evaluacion de los recursos de cémputo y
comunicaciones, y para la generacién, validacion, operacion y explotacion de los
sistemas informaticos institucionales, su actualizacion y mantenimiento; implantar y
difundir lo aprobado y controlar su cumplimiento, conforme a los modelos educativo
y de integracién social institucionales.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Coordinacién General, asi como del Programa Operativo Anual y del anteproyecto
del Programa Presupuesto y de Inversion, presentarlos ante las instancias
correspondientes y evaluar su cumplimiento.

Coordinar, dirigir, integrar e implementar el programa estratégico de tecnologias
de la informacién y comunicaciones, conforme a los objetivos y programas
estratégicos federales e institucionales en la materia, dar seguimiento a las acciones
gue lo conforman y evaluar sus resultados.

Coordinar la disponibilidad, confiabilidad, consolidacion, actualizacion y crecimiento
de la infraestructura de cdmputo y comunicaciones y de las aplicaciones y servicios
informaticos, para apoyar el desarrollo de las funciones institucionales.

Coordinar, supervisar, controlar y evaluar técnicamente que los servicios prestados
al Instituto en materia de su competencia por terceros, se realicen en los términos
convenidos y la normatividad aplicable.

Dirigir, supervisar y evaluar las actividades de disefio, estructura y programacion del
portal web institucional, y coordinar la administracion del contenido, a partir de la
informacion que proporcionen las areas competentes del Instituto.

Coordinar, supervisar y evaluar el crecimiento de los servicios de apoyo informéatico,
computacionales y de comunicaciones, para fortalecer el desarrollo de la operacion,
gestion y evaluacion de las dependencias politécnicas y del Campus Virtual.

Coordinar el disefio, implementar y evaluar lineamientos y guias técnicas
obligatorias para la seleccion y uso de programas y herramientas de software para
la transmision, almacenamiento, procesamiento y explotacién de la informacion
generada en el Instituto.

Coordinar, proponer, establecer, actualizar y evaluar proyectos de simplificacion y
automatizacion de procesos operativos y de gestion, que usen y aprovechen las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones disponibles en el Instituto.

Coordinar, validar y evaluar el correcto funcionamiento de sistemas informaticos
institucionales y su compatibilidad con la infraestructura de comunicaciones y
computo del Instituto, previo a su liberacion para propésitos de produccion y usa!
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Coordinar, proponer, asesorar y evaluar técnicamente las bases y lineamientos para
la actualizacién de los bienes y servicios tecnoldgicos y de comunicaciones, con el
fin de incrementar la productividad de las dependencias politécnicas.

Coordinar la administracion de licencias de programas informaticos institucionales,
y su distribucion entre las dependencias politécnicas que lo requieran, de acuerdo
con las normas aplicables y los recursos econémicos disponibles.

Coordinar, promover, instrumentar y evaluar servicios de capacitacion en
tecnologias de la informacién y comunicacion para la comunidad politécnica y la
sociedad en general, con el fin de impulsar la cultura informatica.

Evaluar y emitir, en coordinacién con las dependencias politécnicas competentes,
los lineamientos para la operacion de las unidades de informatica, asi como sugerir
las estrategias, acciones e infraestructura que mejoren su funcionamiento y, en
consecuencia, el de la red institucional de computo y telecomunicaciones.

Regular y coordinar los programas y proyectos de las direcciones adscritas a la
Coordinacion General, y evaluar sus resultados, conforme a las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos y la equidad de género.

Informar a la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

Coordinar la administracion del capital humano, los recursos materiales y
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento de
la Coordinacion General.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Coordinacion General para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica
que de ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en
el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE COMPUTO Y COMUNICACIONES

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccién, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto del
Programa Presupuesto y de Inversion, presentarlos ante las instancias
correspondientes y controlar su desarrollo.

— Proponer a la Coordinacion General de Servicios Informaticos las normas, politicas,
programas, objetivos y metas para la integracion, operacion y control del servicio de
apoyo informatico, las comunicaciones y el soporte técnico a las funciones
académicas y administrativas, aplicar lo aprobado y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir, coordinar, desarrollar, presentar y evaluar estudios de factibilidad y viabilidad
para la adquisicion o el arrendamiento de equipos, bienes y servicios de informéatica
y comunicacién, que requieran las dependencias politécnicas, conforme a las
politicas federales e institucionales en la materia.

— Dirigir, coordinar, desarrollar e instrumentar el programa estratégico de tecnologias
de la informaciéon y comunicaciones, aplicar lo correspondiente a su ambito de
competencia, dar seguimiento y evaluar resultados.

— Dirigir, administrar, operar y controlar los equipos de computo, laboratorios de
computo y redes de comunicacion que el Instituto destina para el apoyo de las
funciones y programas institucionales de las dependencias politécnicas, asi como
el seguimiento y supervision que involucre la supercomputadora.

— Dirigir la asesoria, soporte técnico y el apoyo a la comunidad y dependencias
politécnicas en materia de cOmputo y comunicaciones, asi como proponer la firma
de convenios de cooperacion en la materia.

— Dirigir y desarrollar estudios para identificar y proponer tecnologias que permitan
actualizar la infraestructura informatica disponible, y asesorar a las dependencias
politécnicas competentes en la adquisicion, renta, ubicacién, uso y actualizacion de
bienes y equipos, asi como emitir los dictAmenes que correspondan.

— Dirigir, programar, organizar y evaluar, en coordinacion con las dependencias
competentes, servicios de capacitacion en tecnologias de la informacion y la
comunicacioén, para impulsar la cultura informéatica.

— Realizar la verificacion y valoracion de los servicios informéticos prestados al
Instituto por terceros en el ambito de su competencia, conforme a los términos
convenidos y la normatividad aplicable.

— Dirigir, administrar, distribuir y evaluar las licencias del software institucional entre
las unidades responsables que lo soliciten, asi como gestionar la adquisicion de
aguellas que sean necesarias para los fines institucionales, de acuerdo con las
normas aplicables y los recursos econémicos disponibles. - ‘ N
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Dirigir, planear, implantar, administrar y controlar sistemas de seguridad informatica
para proteger la comunicacién, los servicios de computo y la integridad del flujo y
uso de la informacion institucional.

Informar a la Coordinacién General de Servicios Informaticos acerca del desarrollo
y los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE INFORMACION

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Coordinacién, asi como del Programa Operativo Anual y el Anteproyecto del
Programa de Presupuesto y presentarlos ante las instancias correspondientes.

— Proponer al Coordinador General de Servicios Informaticos, los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para el disefio, la administracién, operacién y soporte del Sistema
Institucional de Informacion;

— Participar en la integracién y ejecuciéon del Programa Estratégico de Tecnologias de
la informacion del Instituto;

— Disefiar y desarrollar el Sistema Institucional de Informacién, para obtener la
estadistica e indicadores institucionales que apoyen la toma de decisiones de las
Dependencias Politécnicas, acorde a las politicas y lineamientos vigentes.

— Participar con la Direccién de Evaluacion en el desarrollo del Sistema Institucional
de Evaluacioén, conforme a los lineamientos correspondientes;

— Coordinar la asesoria y el apoyo que requieran las Dependencias Politécnicas en
cuanto al manejo u operacion del Sistema Institucional de Informacion;

— Vigilar y controlar el cumplimiento de los compromisos establecidos en los
Programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual de la
Coordinacion.

— Informar a la Coordinacion General de Servicios Informéticos acerca del desarrollo
y resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Coordinacion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive, asi como la solicitada por la Unidad de Enlace del Instituto, en el
marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las anteriores.
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UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR

— Dirigir la elaboracién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, el
Programa Operativo Anual, el anteproyecto de Presupuesto de la Unidad
Académica; asi como presentarlos ante las instancias correspondientes y controlar
su desatrrollo.

— Dirigir, coordinar y evaluar, en el @mbito de su competencia, la realizacion de la
funcién educativa en sus diferentes modalidades, asi como la planeacién y
evaluacion académicas en congruencia con los modelos educativo y de integracion
social y de la planeacion de mediano plazo institucionales.

— Asegurar la integracion y gestion de la estructura educativa de la Unidad de
conformidad con los criterios establecidos por la Secretaria Académica.

— Convocar, dirigir, presidir y llevar a cabo las reuniones del Consejo Técnico
Consultivo Escolar, colegios de profesores y demas érganos consultivos.

— Dirigir, coordinar, promover y evaluar las reuniones de las academias y colegios de
profesores para actualizar planes y programas de estudio, implementar acciones de
acreditacion de programas, impulsar proyectos de investigacion y mejorar la
practica docente de conformidad con la normatividad aplicable.

— Dirigir, controlar y apoyar la formulacién de propuestas de planes y programas de
estudio, investigacion cientifica, tecnoldgica y educativa, e impulsar el uso de las
tecnologias de informacion y comunicaciones en los procesos académicos y
técnicos.

— Dirigir, coordinar, controlar y evaluar los servicios de bibliotecas, talleres,
laboratorios y demas medios didacticos y recursos asignados para la realizacion de
la funcién educativa y académica, y vigilar su conservacion, mantenimiento y
modernizacion.

— Coordinarse con las dependencias politécnicas competentes para la
implementacion, promocién y realizacion de los programas institucionales
educativos, de extension e integracién social, y de servicios educativos, para
fortalecer la relacion de la Unidad Académica con los sectores publico, social y
privado y contribuir en la formacion integral de los estudiantes.

— Dirigir, impulsar y evaluar la realizacion de proyectos especificos de cooperacion
académica nacional e internacional, de conformidad con la normatividad aplicable.

— Dirigir, coordinar, realizar y evaluar el registro de los servicios escolares de la
Unidad y promover la titulacién profesional, de acuerdo con la normatividad
. ] uTe N
aplicable. :
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Dirigir, coordinar y evaluar la realizacion de proyectos especificos de investigacion
y desarrollo tecnolégico que demanden los sectores publico, social y privado, de
conformidad con la normatividad aplicable, asi como utilizar los canales y
mecanismos de coordinacion para el fortalecimiento de la investigacion, y su
vinculacion en los distintos niveles educativos.

Dirigir, promover e impulsar, en coordinacién con las dependencias politécnicas
competentes, la actualizacion, formacion y superacion del personal académico y la
capacitacion y desarrollo del personal de apoyo y asistencia a la educacion de la
Unidad Académica, y proponer el otorgamiento de becas y estimulos, de acuerdo
con la normatividad aplicable.

Definir, establecer, integrar y presidir las comisiones que se estime necesarias para
el mejor desempefo de las funciones académico administrativas conforme a la
normatividad aplicable.

Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido
cumplimiento.

Otorgar y, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso, aprovechamiento o
explotacion de los inmuebles de la Unidad Académica, asi como para realizar
cualquier acto de comercio y publicidad, mediante el procedimiento que establezca
el Consejo Técnico Consultivo Escolar correspondiente, y previo dictamen de la
Oficina del Abogado General y autorizacion de la Direccién General.

Informar a su superior jerarquico acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de
género y la promocion del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Unidad Académica.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Dirigir y asegurar la implantacion y el fortalecimiento de sistemas de gestién de
calidad, en el ambito de su competencia, asi como evaluar los resultados de los
procesos.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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UNIDADES ACADEMICAS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Unidad, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Investigacion y Posgrado las bases, politicas y
lineamientos para realizar investigacién basica, aplicada al desarrollo tecnoldgico; y
formar recursos humanos de alto nivel, conforme a la normatividad aplicable en la
materia.

— Dirigir, planear y realizar investigacion cientifica y tecnolégica orientada a satisfacer
necesidades de los sectores publico, social y privado; ofrecer programas de
posgrado, en el ambito de su competencia, e impulsar el uso de las tecnologias de
informacion y comunicaciones en los procesos académicos, y controlar y evaluar
los resultados.

— Convocar, dirigir, presidir y llevar a cabo las reuniones de los 6rganos consultivos
del Centro.

— Dirigir, coordinar, promover, y evaluar las reuniones de colegio de profesores, para
mejorar el proceso de aprendizaje, la actualizacion de los planes y programas de
estudio en las distintas modalidades, asi como fomentar la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la integracion social de los servicios de conformidad con
la normatividad aplicable.

— Dirigir, promover e impulsar, en coordinacién con las dependencias politécnicas
competentes, la actualizacion, formacién y superaciéon del personal académico y la
capacitacion y desarrollo del personal de apoyo y asistencia a la educacion del
Centro, y proponer el otorgamiento de becas y estimulos, de acuerdo con la
normatividad aplicable.

— Coordinar, conjuntamente con las dependencias politécnicas competentes, la
implementacion, promocién y realizacion de los programas institucionales
educativos, de extension e integracién social, de servicios educativos, de redes
académicas y de cooperacion académica e internacionalizacion, para fortalecer la
relacion del Centro con los sectores publico, social y privado y contribuir en la
formacion integral de los alumnos.

— Dirigir, coordinar y evaluar el registro de los servicios escolares del Centro y
promover la obtencion del grado correspondiente, de acuerdo con la normatividad
aplicable.

— Definir, establecer, integrar y presidir las comisiones que se estime necesarias para
el mejor desempenio de las funciones.

M

— Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verifitar=si debido
cumplimiento. 1
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Otorgar y, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso, aprovechamiento o
explotacion de los inmuebles del Centro, asi como realizar cualquier acto de
comercio y publicidad, mediante el procedimiento que establezca el colegio de
profesores correspondiente y previo dictamen de la oficina del Abogado General y
autorizacion de la Direccion General.

Informar a su superior jerarquico acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de
género y la promocion del desarrollo sustentable.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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UNIDADES ACADEMICAS DE EDUCACION CONTINUA

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del
Centro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a su superior inmediato, los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion y el
desarrollo de programas de educacion continua, vinculacion tecnoldgica, difusion y
extension educativa, en el marco de los modelos educativo y de integracion social.

— Disefar, elaborar, coordinar y evaluar estudios y acciones con el sector productivo
y de bienes y servicios para detectar necesidades del entorno en materia de
educacion continua, asi como promover y difundir los programas educativos que
ofrece el Instituto.

— Coordinar el desarrollo de programas de educacion continua y de atencion integral
a las necesidades de formacion, actualizacion y capacitacion de egresados y de la
comunidad en general en las distintas modalidades que ofrece el Instituto.

— Dirigir la participacion del Centro en la promocion y difusion de la oferta de servicios
institucionales en materia de formacion y actualizacion académica, investigacion,
transferencia de tecnologia, asesoria y consultoria, asi como la informacién de los
avances de la gestion institucional.

— Impulsar el establecimiento de redes intra e interinstitucionales en el @&mbito de su
competencia, asi como la promocion de los servicios profesionales de pasantes y
egresados del Instituto.

— Participar, conjuntamente con las dependencias competentes, en la identificacion
de necesidades de su entorno sobre el desarrollo empresarial, formacion de
empresas y empresarios, servicios de asesoria sobre la obtencion de fondos para
el desarrollo empresarial, asi como de aquellos programas que atiendan esas
necesidades.

— Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes y servicios para disefiar,
instrumentar, desarrollar y evaluar programas de capacitacion y actualizacion de
acuerdo con sus necesidades.

— Participar, con las dependencias competentes, en las acciones de formacion,
actualizacion, capacitacion y superacion del personal del Instituto conforme a las
disposiciones normativas en la materia.

— Supervisar y asegurar el 6ptimo aprovechamiento de la infraestructura disponible y
promover su actualizacion.

. . Ve - 3 UTC .“‘
— Informar a su superior jerarquico acerca del desarrollo y los resultades-€e.de sus:

funciones. |
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— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion del
Centro para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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UNIDADES ACADEMICAS DE APOYO EDUCATIVO

CENTRO DE DIFUSION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del
Centro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Servicios Educativos las normas, politicas, programas,
objetivos y metas para la difusion, divulgacion y extension de la cultura cientifica y
tecnologica, acorde con los modelos, educativo y de integracién social; aplicar lo
aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir y coordinar las acciones de divulgacion de la ciencia y la tecnologia a través
de servicios museograficos, publicaciones y eventos tanto en las dependencias
politécnicas como en el Planetario “Luis Enrique Erro”, para fortalecer en la
comunidad la cultura del conocimiento cientifico y tecnoldgico; y evaluar sus
resultados.

— Promover y supervisar la participacion de alumnos, profesores e investigadores en
acciones de difusiébn de sus estudios e investigaciones, asi como organizar y
participar en foros nacionales e internacionales para divulgar la cultura y la ciencia
y la tecnologia institucional.

— Impulsar y coordinar acciones para la cooperacion con instituciones y organismos
interesados en la difusién de la cultura cientifica y tecnoldgica; y evaluar sus
resultados.

— Informar a la Secretaria de Servicios Educativos acerca del desarrollo y los
resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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CENTROS DE LENGUAS EXTRANJERAS

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del
Centro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Implantar y supervisar, en el ambito de su competencia, las normas, politicas,
programas, objetivos y metas para la integracion, coordinacion, operacion,
administracion, control y evaluacion de los programas de formacién en lenguas
extranjeras.

— Formular y presentar a su superior jerarquico la actualizacion o cancelacion de
programas de estudio de lenguas extranjeras, asi como los mecanismos y procesos
de evaluacion correspondientes.

— Promover la utilizacion de nuevas tecnologias educativas en el proceso de
ensefanza-aprendizaje de lenguas extranjeras e instrumentar los programas de
formacion y actualizacion docente.

— Informar a la Direccion de Formacion en Lenguas Extranjeras acerca del desarrollo
y los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion del
Centro para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION INSTITUCIONAL DE TUTORIA POLITECNICA

— Coordinar, autorizar y emitir las propuestas del Programa Institucional de Tutorias
en los tres niveles educativos del IPN.

— Difundir el Programa Institucional de Tutorias en las Unidades Académicas de los
tres niveles educativos.

— Autorizar y emitir los mecanismos de operacion del Sistema de Seguimiento y
Evaluacion del Programa Institucional de Tutorias en las Unidades Académicas.

— Proponer las acciones para la formacion de alumnos asesores y tutores en los tres
niveles educativos.

— Validar las constancias correspondientes a las acciones tutoriales implementadas
en las Unidades Académicas con fines de promocion y estimulos para la docencia.

— Difundir los resultados del Programa Institucional de tutorias en las Unidades
Académicas.

— Coordinar la realizacion de eventos de promocion de las experiencias tutoriales en
las Unidades Académicas.

— Promover el establecimiento de redes de tutores intra e inter institucionales para
consolidar el Programa Institucional de Tutorias, asi como redes de expertos que
permitan fortalecer las competencias de los agentes involucrados en la accion
tutorial.

— Proponer metodologias de estudio de las trayectorias escolares a fin de identificar
riesgo y vulnerabilidad en la poblacion estudiantil recomendar mejoras para la
practica docente.

— Proponer estrategias para la permanencia y la eficiencia terminal de los alumnos de
los tres niveles educativos.

— Coordinar la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
de la Coordinacion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto.

— Emitir los resultados de las funciones de la Coordinacion Institucional de Tutoria
Politécnica a través de informes a las instancias correspondientes, observando el
cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad, del respeto a los derechos humanos, la gestion con perspectiva de género
y la sustentabilidad.
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UNIDADES DE APOYO A LA INNOVACION EDUCATIVA

UNIDAD POLITECNICA PARA LA EDUCACION VIRTUAL

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proponer a la Secretaria Académica y, en su caso, las dependencias competentes,
las normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos y metas para
la planeaciéon, desarrollo operacion y evaluacion de la oferta educativa en
modalidades a distancia y mixta, asi como el uso y gestion de recursos y medios
tecnologicos aplicados a entornos educativos, en el &mbito de su competencia y
conforme a los modelos educativo y de integracion social; aplicar lo aprobado, y
supervisar su cumplimiento.

— Proponer y coordinar, con las dependencias politécnicas competentes, los modelos
y procesos para disefar, implantar, operar y evaluar las modalidades educativas a
distancia y mixtas, conforme al modelo educativo institucional.

— Contribuir con las unidades competentes en el disefio y elaboracién de materiales
educativos y en la aplicacion de recursos tecnologicos para la operacion de la oferta
educativa en modalidades a distancia y mixta, asi como asegurar la
correspondencia entre los programas, materiales y medios con los requerimientos
de la oferta educativa, evaluar los resultados.

— Participar en la administracion, conforme su ambito de competencia, del uso y
aprovechamiento de la infraestructura de video, teleconferencia, television, internet
y otras tecnologias de informacion y comunicacion.

— Participar en el disefio, actualizacién, adecuacion, ampliacion y diversificacion de la
oferta educativa del Instituto en las modalidades a distancia y mixtas, asi como
apoyar el desarrollo de los materiales didacticos necesarios.

— Coadyuvar, conjuntamente con las areas competentes, en el disefio de los procesos
de seleccidn, inscripcién, promocion, seguimiento a la trayectoria escolar, movilidad
y egreso de los estudiantes y docentes de los programas académicos en
modalidades a distancia y mixtas, en el ambito de su competencia y conforme la
normatividad establecida.

— ldentificar, adaptar, impulsar y participar en el desarrollo de soluciones de tecnologia
educativa acordes a las necesidades de los programas en modalidades a distancia
y mixta, evaluar los resultados.

— Participar, en su ambito de competencia, en las actividadesstedormacion;
actualizacion y capacitacion del personal del Instituto conforme al modéig-éducativo’
y la normatividad establecida. 1
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Promover e impulsar el establecimiento de redes académicas virtuales intra e
interinstitucionales en los &mbitos nacional e internacional, asi como coordinar las
que apoyen el desarrollo de la educacion en modalidades mixta y a distancia.

Coordinar y desarrollar, conjuntamente con las unidades competentes,
investigaciones sobre modalidades educativas a distancia y mixtas, presentar los
resultados a la secretaria e implantar lo aprobado.

Coordinar y apoyar, en su ambito de competencia, la operacion de las unidades de
tecnologia educativa y campus virtual y promover el trabajo colaborativo entre éstas.

Informar a la Secretaria Académica acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad de
género.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Unidad.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informaciéon de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION GENERAL DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA

Establecer lineas de accion para la formacion y el desarrollo profesional del personal
del Instituto, asi como para el desarrollo de los procesos y programas de innovacion
e investigacion educativas.

Instrumentar y coordinar los Programas de formacion y desarrollo profesional,
innovacion e investigacion educativas, pertinentes con las necesidades de los
programas académicos.

Proponer al Comité Asesor las directrices para el fomento a la formacion y desarrollo
profesional y la innovacion e investigacion educativas.

Articular el trabajo de las dependencias del Instituto en materia de formacion,
innovacion e investigacion educativas, que contribuya al fortalecimiento del capital
humano para el desarrollo institucional.

Coordinar a las dependencias del Instituto, para evaluar, mejorar, impulsar y
fortalecer las préacticas del personal del Instituto para el logro de la misién y vision
institucionales.

Vincular el trabajo de la Coordinacion con instancias nacionales e internacionales
de propdsitos afines.

Establecer, con la participacion del Comité Interno de Proyectos las politicas,
lineamientos y criterios de los programas para la formacion y desarrollo profesional,
innovacion e investigacion educativas.

Establecer, en colaboracién con las dependencias politécnicas correspondientes,
las directrices para el fomento a la formacion y desarrollo profesional y la innovacion
e investigacion educativas.

Validar y registrar las acciones de formacion que se desarrollan en las dependencias
politécnicas, con la concurrencia de las areas de coordinacion involucradas, segun
su ambito de competencia y de conformidad con los lineamientos establecidos.

Propiciar escenarios que permitan al personal del Instituto su participacion en
actividades colaborativas, académicas y/o administrativas que favorezcan el
desarrollo de las atribuciones del Instituto.

Dirigir el desarrollo de estrategias de difusion y promocién de los programas de
formacion y desarrollo profesional y de innovacién e investigacién educativas, que
la Coordinacion tiene a su cargo.

Administrar y gestionar los recursos asignados para el logro de los objetivos
establecidos por la Coordinacion.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Coordinacién, asi como del Programa Operativo Anual y el antéproyecto fof =1}
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondlentes y
controlar su desarrollo. N 7
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— Informar a la Secretaria Académica acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de
género y la sustentabilidad.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Las demas que en el ambito de su competencia le sean encomendadas.
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COORDINACION POLITECNICA PARA LA SUSTENTABILIDAD

Disefiar las acciones de corte transversal que permitan incorporar la sustentabilidad
en todos los programas académicos que oferte el Instituto, con apego a los modelos
Educativo y de Integracion Social vigentes.

Promover el incremento de proyectos de investigacion e innovacién tecnolégica que
aborden criterios de sustentabilidad.

Disefiar los lineamientos y procedimientos institucionales, que orienten la gestion
sustentable en las instalaciones del Instituto.

Establecer el programa de trabajo para la atencibn y seguimiento a los
requerimientos de asesoria y fortalecimiento de los Comités para la Sustentabilidad.

Coordinar la elaboracion de instrumentos que contengan indicadores para evaluar
el cumplimiento de los lineamientos de sustentabilidad por parte de las unidades
académicas y dependencias.

Orientar el disefio de acciones formativas tendentes a asegurar el cumplimiento de
los lineamientos de sustentabilidad en los ambitos de la gestibn académica y
administrativa, y en coordinacion con las dependencias politécnicas y organismos
externos vigilar su implementacion.

Potenciar la conservacion y aprovechamiento del patrimonio natural institucional
mediante un adecuado manejo y aplicacién de medidas de conservacion.

Promover la difusion y vinculacion de los conocimientos e innovaciones generados
en materia de sustentabilidad, que permita sumar en este esfuerzo a la comunidad
politécnica y a la sociedad mexicana en su conjunto.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Coordinacion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
controlar su desarrollo.

Informar a la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de
género y la sustentabilidad.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Coordinacion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Las demas que en el ambito de su competencia le sean encomengdadas: N
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UNIDADES DE APOYO A LA INVESTIGACION, AL DESARROLLO Y FOMENTO
TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL

CENTRO DE NANOCIENCIAS Y MICRO Y NANOTECNOLOGIAS

— Proponer al Secretario de investigacion y posgrado, las normas, politicas
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para el uso y
explotacion de los equipos e instalaciones del Centro.

— Ofrecer y prestar, con equidad, servicios tecnologicos en el ambito de su
competencia, aplicar lo aprobado y asegurar su cumplimiento.

— Asumir la representacion académica y administrativa del Centro, asi como dirigir,
coordinar y evaluar las actividades que se requieran para el logro de los fines
planteados.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

— Promover la celebraciéon de convenios con instituciones educativas, productivas y
culturales de los sectores publico y privado, tanto nacionales como del extranjero,
para el cumplimiento de sus funciones.

— Proponer las politicas y lineamientos para ofrecer y prestar servicios tecnologicos,
dentro de su ambito de competencia, a la industria e instituciones publicas o
privadas.

— Proponer las politicas y lineamientos que permitan el uso de los instrumentos y
equipo cientifico a su cargo por parte de investigadores externos a la institucion.

— Proponer la adquisicion de instrumentos y equipos cientificos en su ambito de
competencia y la actualizacién o modernizacion de los existentes.

— Tomar las medidas necesarias para que los instrumentos y equipo cientifico a su
cargo funcione O6ptimamente, gestionando los recursos necesarios ante las
instancias correspondientes para tales efectos.

— Revisar y aprobar la informacién de la Unidad a su cargo para incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacion, asi como proporcionar en el
ambito de su competencia, la informacion solicitada por la Unidad de Enlace del
Instituto, en los términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental y las demas disposiciones normativas
aplicables.

— Proponer acciones para la capacitaciéon continua del personal a su cargo, Yy
establecer acciones que estimulen la creatividad y el trabajo en colaboracion.
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— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del
Centro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Informar al Secretario de investigacién y posgrado acerca del desarrollo y resultados
de sus funciones.

— Las demas que resulten necesarias para el cumplimiento del objeto del Centro.
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UNIDAD POLITECNICA PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

— Proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la planeacién, promocion, gestion,
seguimiento y evaluacion de la vinculacién entre el Instituto y su entorno, de
conformidad con los modelos educativo y de integracion social institucionales vy las
politicas de propiedad intelectual y proteccion industrial; aplicar lo aprobado y
supervisar su cumplimiento, asi como impulsar el desarrollo y la competitividad
empresarial y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir el disefio e implantacion de programas y proyectos con el propésito de
proporcionar a las empresas elementos de inteligencia competitiva, articulacién
productiva y monitoreo tecnoldgico, para potenciar sus capacidades actuales y
futuras en correspondencia con los requerimientos de la competitividad y el
desarrollo nacional y evaluar los resultados.

— Coordinar la integracion y analisis de la informacion relativa a la vinculacion, que
apoye a los procesos educativos, de investigacion, desarrollo tecnoldégico y de
extensidn e integracion social, para satisfacer necesidades de los sectores publico,
social y privado y fortalecer la competitividad del sector empresarial.

— Participar en Comités interinstitucionales para apoyar la competitividad y
productividad nacionales.

— Dirigir los servicios de asesoria y capacitacion para la implementacién, desarrollo,
mantenimiento y mejora de los sistemas de gestion de la calidad en instancias de
los sectores publico, privado y social que asi lo requieran para el aseguramiento de
la calidad en bienes y servicios.

— Apoyar en la implementacién, desarrollo, mantenimiento y mejora de los sistemas
de gestion de la calidad a las dependencias politécnicas que asi lo soliciten.

— Promover, en coordinacién con las areas competentes, la creacion e integracion de
redes de colaboracidén y enlaces estratégicos para la prestacion de servicios y
ejecucion de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, en el
marco de la vinculacion, internacionalizacién y cooperacion, verificar su desarrollo
y evaluar los resultados.

— Coordinar los esfuerzos de vinculacion con el entorno para facilitar los mecanismos
necesarios que permitan promover el desarrollo y la competitividad empresarial.

— Coadyuvar en la articulacion de las capacidades institucionales para el desarrollo y
ejecucion de proyectos que fortalezcan el desarrollo y la competitividad empresarial.

— Dirigir y coordinar el disefio e implementacion de los mecanismos para promover la
utilizacion y comercializacion de invenciones debidamente protegidos| reseliadorde
la investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion redlizada en-las
unidades, escuelas, laboratorios y centros de investigacion del IPN & fin.de poder
transferir estos resultados al sector productivo y a la sociedad en general wan
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Asegurar la identificacion, cuantificacion, caracterizacion y promocion de los
paquetes tecnoldgicos, acciones de metrologia, normalizacion, evaluacién de la
conformidad, capacitacion, asistencia técnica, asesoria y consultoria y en general
de los servicios y productos derivados de la actividad institucional en todas las areas
y niveles educativos, previa evaluacion de las necesidades de proteccion legal y, en
su caso, del registro correspondiente; para transferir a los sectores productivo y
social los resultados y beneficios de la actividad institucional.

Coordinar y dirigir la transferencia de tecnologia hacia el mercado se haga sobre
bases justas y equitativas mutuamente beneficiosas para las partes participantes.

Coordinar en su ambito de competencia, el disefio e implementacion de los
mecanismos para recabar la informacion del entorno, sus necesidades y los datos
gue se requieran de las unidades académicas, tendientes a la formacion de equipos
de trabajo para la realizacion de proyectos multidisciplinarios de investigacion y
desarrollo tecnoldgico para el sector empresarial.

Promover en los sectores productivo, publico y social los servicios tecnolégicos, de
investigacién, innovacién, consultoria y asesoria empresarial, formacion,
capacitacion y desarrollo de negocios que ofrece el Instituto.

Determinar y coordinar los mecanismos de difusion a fin de dar a conocer al sector
privado los servicios que, en materia de diagnostico empresariales para detectar
problemas de calidad, productividad, operacién administracion y en general
competitividad, ofrece la UPDCE.

Coordinar la elaboracién de propuestas de politicas y lineamientos tendentes a
identificar y propiciar la transferencia de sistemas, modelos, prototipos y tecnologias
a usuarios potenciales e integrar recursos tecnoldgicos disponibles para elevar la
competitividad del sector empresarial y el escalamiento a nivel comercial de
productos y servicios, en el ambito nacional e internacional.

Coordinar y gestionar la celebracion de instrumentos juridicos con instituciones
publicas y privadas relacionados con la vinculacion institucional, asi corno participar
en la validacion de los aspectos técnicos, operativos y presupuestales que éstos
impliquen y dar seguimiento a su ejecucion; con el proposito de generar alianzas de
colaboracion que refuercen la tarea del instituto en términos del apoyo empresarial,
o bien que aseguren la transferencia de los resultados del quehacer institucional a
los sectores social y productivo.

Promover la oferta de servicios de actualizacion profesional, capacitacion y
formacion empresarial, consultoria de negocios a las empresas e instituciones en
diversos campos del ambito profesional, con el proposito de potencializar el
crecimiento y competitividad de las empresas y de los empresarios que asi lo
demanden.

Dirigir el apoyo que en forma de asesoria brinda la UPDCE para &l-pro6eso 08
exportacion de los productos, servicios y desarrollos tecnologlcos comermales
apoyados por las areas del Instituto. IUN. 201

SGE-DF-01-04/01 ™ i MO:=3




-

INSTITUTO i Hoja: 167
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION
NACIONAL GENERAL De: 201

Coordinar la operacion del Centro Evaluador y Capacitador en Competencias
Laborales, con el propésito de atender las demandas de los sectores productivo,
publico y social que desean validar sus conocimientos, inclusive a nivel de
certificacion.

Dirigir la operacion del Programa de Aceleracion de Negocios para apoyar a las
empresas a acortar y potenciar su crecimiento.

Coordinar la orientacion y asesoria a las dependencias politécnicas para el registro
y proteccion legal de los resultados o productos derivados de sus proyectos de
desarrollo e innovacion tecnolégicamente; asi como participar conjuntamente con la
oficina de la Abogada General en la gestion de los registros conforme a la
normatividad aplicable.

Coordinar, en su ambito de competencia, la realizacién de foros de articulacion con
el sector empresarial y eventos de promocion para dar a conocer los servicios
disponibles.

Informar a la Secretaria de Extension e Integracién Social acerca del desarrollo y
los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable acorde
con su compromiso de responsabilidad social.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Unidad, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto del Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes y controlar su
desarrollo.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento de la Unidad.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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CENTRO DE INCUBACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (Poli-Incuba)

— Proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, objetivos,
metas e instrumentos para fomentar la cultura emprendedora y promover la creaciéon
de empresas de innovacion tecnologica, a través del proceso de incubacion de
empresas, para impulsar asi la vinculacion con el sistema productivo y coadyuvar
solidariamente en la generacion de la micro, pequefia y mediana empresas.

— Planear, evaluar y desarrollar los esquemas de la vinculacion del Centro con las
unidades académicas y de investigacion, y los sectores productivo y social; en
materia de Incubadoras de Empresas para inducir la realizaciébn de proyectos
susceptibles de incubacion, para el desarrollo social y econdmico nacional e
internacional.

— Contribuir al fortalecimiento del proceso de promocién de los servicios de incubacion
de empresas y la formacion de emprendedores en la comunidad politécnica, asi
como en dependencias y entidades del gobierno federal y estatal, y organismos de
los sectores privado y social, en materia de creacibn de Empresas de Base
Tecnologica (spin-off) y empresas sociales.

— Impulsar y fomentar la cultura emprendedora, con el propdsito de incidir en el
cambio de paradigma institucional en relacion con la formacion de profesionistas
gue sean capaces de generar su propio empleo y los de otras personas.

— Promover estudios sobre innovacion tecnoldgica de productos, herramientas,
disefios y procesos, asi como la viabilidad de empresas y su constitucidn, estudios
de mercado, entre otros, que regulen el cumplimiento de la misién del Centro, en
congruencia con las necesidades, posibilidades y caracteristicas de la demanda de
Sus servicios.

— Coordinar las estrategias tendentes para lograr el desarrollo y consolidacion de
empresas exitosas.

— Dirigir la operacién de las Pre-incubadoras del Instituto con el propésito de captar y
orientar prospectos de proyectos empresariales susceptibles de ingresar a la
incubadora de empresas.

— Fomentar el desarrollo de prototipos funcionales, con el propésito de llevarlos a la
fase de producto o servicio comercial, mediante la creacion de empresas
tecnoldgicas y sociales de una empresa incubada por el Centro de Incubacion de
Empresas de Base Tecnoldgica (CIEBT).

— Promover y fomentar la creacion de empresas de Base Tecnoldgica, procedentes
del Instituto (spin-off), con alto valor agregado para incidir en el desarrollo
econdémico del pais y de sus regiones.

— Promover y fomentar, en coordinacion con la Unidad de Desarrailo\Teenolégico
(Technopoli), la creacion de empresas de base tecnoldgica (spin-off) provenlentes'
de las empresas tractor hospedadas en dicha Unidad. :
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Brindar acompafiamiento comercial para la puesta en marcha o inicio de
operaciones de las empresas que se incuban.

Planear la operacion de proyectos especiales de caracter estratégico para fomentar
el desarrollo econémico y social, especialmente en aquellas entidades, regiones,
sectores 0 actividades econdémicas vulnerables.

Desarrollar proyectos y programas encaminados a mejorar la calidad de vida de la
sociedad, a través de la formalizacion de actividades productivas de sectores
desfavorecidos, via la creacion de productos y servicios de alto valor agregado.

Coordinar el programa de difusion intra-institucional e interinstitucional, para dar a
conocer las actividades de incubaciéon y formacién de emprendedores que este
Centro realiza.

Acercar los proyectos de negocio y empresas incubadas en el Centro a diversas
fuentes de financiamiento, nacionales e internacionales, que permitan su adecuada
puesta en marcha y/o consolidacién en el mercado.

Promover acciones de vinculacion con los sectores publico, privado y social,
nacional e internacional, relacionados con el fomento al desarrollo empresarial y la
creacion de empresas innovadoras.

Contribuir al desarrollo econémico y social, mediante la transferencia de
conocimientos para la creacion de nuevas unidades econémicas, via la implantacion
del modelo de incubaciéon de empresas tradicionales, de tecnologia intermedia y de
base tecnoldgica.

Promover que las empresas incubadas realicen el lanzamiento de nuevos productos
al mercado, para satisfacer las demandas y necesidades no cubiertas del mercado.

Planear y fomentar la transferencia del Modelo Institucional de Emprendedores
(POLIEMPRENDE) del Instituto Politécnico Nacional hacia otras instituciones
nacionales e internacionales, con el propdsito de contribuir con una herramienta
mas para inducir y facilitar el desarrollo econémico-social sustentable, mediante la
formacion emprendedora.

Coordinar el Programa POLIEMPRENDE, con el propdsito de promover e inculcar
en la comunidad politécnica el espiritu emprendedor.

Dirigir el desarrollo de proyectos innovadores, mediante la creacion de incubadoras
en los centros de educacién continua, centros de investigacion, locales y foraneos
del Instituto, con el propdsito de contribuir con una herramienta mas para inducir y
facilitar el desarrollo econdmico-social sustentable en los estados y regiones del
pais donde esté presente el Instituto.

Fortalecer y monitorear a la Red de Incubadoras Nacionales, a la Red de
Incubadoras Internacionales, a la Red de Incubadoras Sociales, a laRed-Felieenica
de Incubacion y a las instituciones que adoptaron el modelo POLIEMPRENDE, parg’
asegurar la permanencia y consolidacion de dichas Redes y por ende |a COHtIHUIdad‘

de su trabajo y sus acciones. M. LUID
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Dirigir la aplicacion, de manera anual, de una encuesta de medicién de la calidad
de los servicios de incubacion que ofrece el CIEBT, para determinar las areas de
mejora y aplicar el plan de accién correspondiente.

Impulsar la certificacion de los expertos del Centro, y de los productos,
herramientas, disefios y procesos, con el fin de contribuir a la calidad en los servicios
de incubacion y consultaria que ofrece el Centro.

Consolidar la participacion del CIEBT en programas de becas e intercambio de
personal académico e investigadores con organismos, empresas e instituciones,
nacionales e internacionales.

Informar a la Secretaria de Extension e Integracién Social acerca del desarrollo y
los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable, acorde
con su compromiso de responsabilidad social.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del
Centro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto del Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes y controlar su
desarrollo.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como los
servicios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion del
Centro para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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UNIDADES INCUBADORAS DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

— Proponer al titular del Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnologica los
proyectos, programas, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para fomentar
la cultura emprendedora y promover la creacion de empresas de innovacion
tecnologica, a través del proceso de incubacion, impulsando la vinculacion con el
sistema productivo y coadyuvar solidariamente en la generacion de las micro,
pequefias y medianas empresas de su demarcacion.

— Promover y difundir los servicios de formacion de emprendedores e incubacion de
empresas en la comunidad politécnica y de la demarcacién, asi como en
dependencias y entidades de los gobiernos municipal y estatal, organismos de los
sectores privado y social regionales, con el propdsito de impulsar la creacion de
empresas innovadoras de base tecnoldgica y sociales.

— Impulsar y fomentar la cultura emprendedora en la demarcacion a través de la
operacion del Modelo Institucional de Emprendedores (POLIEMPRENDE), con el
propdsito de contribuir en la formacion integral de profesionistas en el marco del
modelo de integracion social.

— Proponer al Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica y gestionar
ante las entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales la obtencion de
apoyos técnicos, humanos, econémicos y de servicios que favorezcan el desarrollo
de las atribuciones de la unidad, preservando los derechos que al Instituto
correspondan.

— Fomentar el surgimiento de ideas empresariales de la comunidad politécnica y
emprendedores externos de la region, con la finalidad de incorporarlos al proceso
de incubacion.

— Promover y fomentar la realizacién de proyectos innovadores para la creacion de
empresas de base tecnoldgica con alto valor agregado, para incidir en el desarrollo
econoémico de la region.

— Proponer al Centro de Incubacién de Empresas de Base Tecnoldgica acciones de
vinculacion con los sectores publico, privado y social, a nivel local, regional o estatal,
relacionados con el fomento al desarrollo emprendedor y empresarial, asi como el
impulso para la creacion de empresas.

— Coordinar la operacion del Programa de Incubacion de Empresas de Base
Tecnoldgica para lograr el desarrollo y consolidacion de empresas exitosas en su
region.

— Coadyuvar con el Centro de Incubacién de Empresas de Base Tecnoldgica, en la

deteccion de proyectos tecnoldgicos empresariales surgidos de la investigacion
(spin-off) provenientes de la entidad.

M
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Coordinar la operacion de proyectos especiales de caracter estratégico que el
Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica disefie e implemente a
nivel nacional, para fomentar el desarrollo econdémico y social, especialmente en
aguellas entidades, regiones, sectores o0 actividades econémicas vulnerables.

Propiciar el acercamiento de los proyectos de negocio y empresas incubadas en la
Unidad, a diversas fuentes de financiamiento: municipales, estatales y/o nacionales,
que permitan su adecuada puesta en marcha y/o consolidacion en el mercado.

Proponer al Centro de Incubacibn de Empresas de Base Tecnoldgica la
participacion, organizacion y desarrollo de foros, eventos, congresos, coloquios o
simposios de caracter local, regional o estatal, para difundir temas de
emprendedores e incubadoras de empresas.

Promover y proponer al Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica la
concertacion de convenios generales y especificos que la Unidad de Incubacion
considere establecer con los sectores publico, social y privado de la demarcacién
con el objeto de fortalecer sus acciones sustantivas.

Dirigir la elaboracion de un plan de mejora anual para potencializar el
funcionamiento operativo de la Unidad de Incubacion.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Unidad, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo.

Informar al Centro de Incubacién de Empresas de Base Tecnoldgica acerca del
desarrollo y los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las
politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la sustentabilidad.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Las demas que en el ambito de su competencia le sean encomendadas.
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UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLOGICO (TECHNOPOLI)

— Proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos necesarios para contribuir en el desarrollo
tecnoldgico e innovador del pais, mediante la gestion del flujo de tecnologia entre
el Instituto, las empresas y los mercados para la creacion de negocios tecnoldgicos.

— Fomentar la articulacion de la oferta institucional de generacion de investigacion
aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion con las demandas del sector
productivo y social, con el propésito de generar una relacion mas estrecha y
sinérgica.

— Atrticular la oferta tecnologica Institucional, en coordinacién con la Unidad
Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial, su capacidad
instalada en términos de infraestructura especializada, particularmente sus recursos
humanos, Cientificos y Tecnoldgicos para favorecer el desarrollo de tecnologias que
atienden al mercado, mas alla de la frontera académica y dar viabilidad al desarrollo
de proyectos tecnolégicos ofreciéndoles hospedaje para su fortalecimiento.

— Coordinar los mecanismos e instrumentos para atraer hacia la Unidad de Desarrollo
Tecnoldgico, Technopoli, empresas tractor que cumplan con las siguientes
caracteristicas: Empresas de Base Tecnologica en operacion; con tecnologias
propias; con mercado cautivo; que en su plataforma de negocios se encuentren
desarrollando nuevas tecnologias; y que tenga la necesidad de acortar los tiempos
de la gestion de sus nuevos desarrollos; con el propdsito de poderles ofrecer los
servicios tecnoldgicos que permitan resolver el desarrollo que requieren.

— Regular y administrar el programa institucional de Spin-Offs, en la comunidad del
Instituto Politécnico Nacional.

— Definir las estrategias y lineamientos para el desarrollo y operacion del Observatorio
Tecnologico, el cual ha sido disefiado con el propdsito de fungir como la unidad de
informacion y retroalimentacién nacional-regional, mediante la informacion directa
de centros de investigacion, desarrollo e innovacion, en México y América Latina,
asi como promover el desarrollo de los medios de difusibn de informacién
tecnoldgica.

— Planear el sistema de inteligencia de negocios a fin de localizar nichos de mercado
para promover los desarrollos tecnoldgicos generados.

— Propiciar en coordinacion con el Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnologica, la creacion y el crecimiento de negocios tecnolégicos, derivadas de
empresas tractor alojadas en la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, Technopoli, con
el propdsito de promover e incentivar entre los académicos, investigadores y
tecndlogos del Instituto la iniciativa de emprender su propia empresa y de desarrollar
investigacion y tecnologia con aplicacion comercial directa en el mercado N
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Asegurar el encadenamiento de la tecnologia desarrollada en el Instituto y en la
Unidad de Desarrollo Tecnolégico, Technopoli, con la actividad econémica a fin de
que los beneficios resultantes puedan permear en la sociedad.

Dictar las directrices para asegurar la representacion oficial de la Unidad de
Desarrollo Tecnolégico, Technopoli, durante el desarrollo de los proyectos
tecnoldgicos con el fin de que se cumpla la normatividad y los lineamientos que
estipula el Instituto.

Emitir las directrices para establecer la concertaciébn de convenios generales y
especificos, que establezca la direccion con los sectores publico, social y privado,
dar seguimiento y evaluacién de las acciones a identificar y difundir los casos
exitosos de vinculacion.

Asegurar el funcionamiento del Centro de Desarrollo de software y hardware con el
propésito de promover e incentivar la generacion de nuevos desarrollos de software
y hardware, asi como la creacién de empresas a partir de dichos desarrollos.

Asegurar la operacion del Centro de Desarrollo de software y hardware para lograr
la calidad de los procesos de desarrollo de software y hardware, asi como gestionar
la certificacion de los programadores que se incorporen al mismo.

Dirigir el establecimiento dentro del Centro de Desarrollo de software y hardware en
un Centro de Formacion de Recursos Humanos Especializados en Tecnologias de
Informaciébn con el proposito de generar una masa critica de expertos
especializados en desarrollo de software y hardware.

Propiciar los vinculos necesarios nacionales y extranjeros a fin de gestionar
recursos financieros para apoyar los proyectos que se desarrollen y que deriven en
la creacién de empresas de base tecnolédgica derivadas de empresas tractor.

Dirigir la busqueda y localizacién de nichos de mercado locales e internacionales a
fin de colocar los productos y servicios desarrollados en la Unidad de Desarrollo
Tecnologico, Technopoli.

Coordinar la realizacion de foros de articulacion con el sector empresarial y eventos
de promocion para dar a conocer los servicios disponibles.

Definir las condiciones a fin de que con los proyectos tecnoldgicos apoyados se
formalice su relacion con la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico, Technopoli para
generar recursos mediante diversas modalidades incluyendo comisiones por
corretaje y regalias.

Planear el sistema de inteligencia de negocios a fin de localizar nichos de mercado
para promover los desarrollos tecnoldgicos generados.

Coordinar la realizacion de foros de articulacion con el sector empresarlal y eventos
de promocion para dar a conocer los servicios disponibles. ISTITI N

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, ast-eomo-fos

servicios generales asignados para el funcionamiento de la Unidad. | NN 201E
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Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Unidad, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto del Programa
de Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes y controlar su
desarrollo.

Emitir las directrices para la operacion del Programa de Aseguramiento de la
Calidad y todos los procesos de certificacion que requiera la Unidad de Desarrollo
Tecnologico, Technopoli.

Informar a la Secretaria de Extension e Integracién Social acerca del desarrollo y
los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos
humanos, a la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable acorde
con su compromiso y responsabilidad social.

Proporcionar y consolidar en el ambito de su competencia, la informacion de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella se
derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco de
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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CENTRO DE DESARROLLO AEROESPACIAL

— Presentar al Director General los planes, programas, proyectos e informacion en
materia aeroespacial que éste le requiera, tanto para apoyar sus funciones como
miembro de la Junta de Gobierno de la Agencia Espacial Mexicana, como para
aguello que éste estime conveniente.

— Representar al Instituto, previa delegacion de mandato, en instancias nacionales e
internacionales vinculadas con el &mbito aeroespacial y ramas afines.

— Proponer al Director General las normas y directrices para la gestion, desarrollo y
supervision de los proyectos del Centro.

— Gestionar los programas de recursos humanos, estudios y proyectos que en materia
aeroespacial conduzca, a través de las unidades académicas del Instituto o
entidades externas, que realice o coordine el Centro.

— Fomentar y establecer la vinculacion con organismos e instituciones nacionales y
extranjeras de los sectores publico, social y privado que formen parte del ambito
aeroespacial, a fin de suscribir convenios de colaboracién en proyectos de
investigacion cientifica, tecnoldgica y de servicios, en la materia y ramas afines; con
la participacion de los miembros de la comunidad politécnica segun se requiera.

— Promover, en su ambito de competencia, la creacién de cadenas productivas para
el desarrollo de la industria aeroespacial nacional, proponiendo al sector productivo
opciones tecnologicas que permitan incrementar su competitividad.

— Promover y contribuir a la formaciéon de recursos humanos de alto nivel mediante
programas de intercambio académico, becas y estimulos para alumnos e
investigadores en el ambito aeroespacial.

— Promover la ampliacién de las capacidades institucionales en materia aeroespacial
y en sus ramas afines.

— Fomentar programas interdisciplinarios, que permitan aprovechar la infraestructura
fisica y experiencia académica disponible en la institucién, considerando los
requerimientos del sector aeroespacial.

— Compilar, difundir y divulgar informacién en materia aeroespacial y sus ramas
afines.

— Organizar eventos y actividades de divulgaciéon en materia aeroespacial, a fin de
promover el interés de la sociedad en este campo y sus ramas afines.

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo del
Centro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Programa
Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y controlar su
desarrollo. ISTITUTC N
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— Informar a la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas
con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos, la equidad de
género y la sustentabilidad.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
Coordinacion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Las demas que en el ambito de su competencia le sean encomendadas.
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UNIDADES EDUCATIVAS VINCULADAS A CIENCIA, TECNOLOGIA,
INVESTIGACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL CLUSTERS POLITECNICOS

— Ofertar e impartir programas de formacion a lo largo de la vida para transformar la
practica profesional a niveles productivos y competitivos.

— Disefiar programas de apoyo e impulso a la productividad; la competitividad, la
innovacion y la creacion de empleo.

— Contribuir en la formacion de capital humano especializado en el desarrollo
tecnoldgico y proyectos de transferencia del conocimiento, atendiendo los nuevos
enfoques educativos de la sociedad del conocimiento y acordes a las necesidades
regionales.

— Asistir a la industria regional para escalar a nuevos mercados, asi como en la
creacion y desarrollo de empresas tecnologicas responsables.

— Generar y transferir los conocimientos de las tecnologias.

— Impartir programas de los niveles medio superior, superior y posgrado, asi como
diplomados, seminarios, talleres y cursos de conformidad con las modalidades
educativas que oferta el Instituto.

— Gestionar y consolidar proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico
de conformidad con las necesidades de la region y con base en el potencial y
orientacién de las redes y centros de investigacion del Instituto.

— Ofrecer el desarrollo de una cultura empresarial sustentable, innovadora y de clase
mundial.

— Impulsar proyectos que propicien el desarrollo tecnoldégico y la generacion del
conocimiento en beneficio de la region.

— Impartir la formacion de competencias emprendedoras.

— Gestionar el desarrollo de un modelo de incubacion robusto y de vanguardia,
considerando las oportunidades del entorno y las microrregiones;

— Integrar, gestionar y ofertar proyectos de consultoria y asesoria empresarial;

— Integrar mecanismos para la creacion de redes de empresas pequefas y medianas,
aprovechando el potencial industrial del estado;

— Integrar y aplicar mecanismos de negociacion con los diferentes sectores
empresariales para coadyuvar en la suscripcion de convenios y vincular servicios;

— Disefiar un modelo para constituir los Comités de Incubacién de Empresas;

— Determinar estrategias de acercamiento a las microrregiones para ofertar los
servicios del Cluster; S N

— Establecer un programa para contribuir en la aplicacién de una’ cuftura defa
produccion mas limpia; ‘ 1IN
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Aplicar un programa de asistencia técnica, productiva y empresarial, Dirigir la
formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de la
Coordinacion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
controlar su desarrollo.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo de
la Coordinacion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
controlar su desarrollo.

Informar a las Secretarias Académica y de Investigacion y Posgrado acerca del
desarrollo y los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las
politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, la gestidon con perspectiva de género y la sustentabilidad.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Coordinacion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.
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CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL

Proponer a su superior inmediato, las normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la organizacién, funcionamiento y
control de los centros de desarrollo infantil aplicar lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

Administrar, coordinar y operar las actividades de los centros de desarrollo infantil,
conforme a los lineamientos y programas establecidos.

Coordinar y organizar, con las dependencias politécnicas competentes, la difusion
y realizacion de los programas institucionales, que sean de su ambito de
competencia, en los centros a su cargo, y presentar los resultados de estas
acciones.

Promover y coordinar, conjuntamente con las areas competentes, la actualizacion y
formacion del personal académico a su cargo, asi como la capacitacion y desarrollo
del personal de apoyo y asistencia a la educacion.

Supervisar el cumplimiento del curriculum de educacion inicial y preescolar de los
centros de desarrollo infantil, conforme los planes y programas técnico pedagogicos
establecidos, y evaluar la implementacion de éstos.

Solicitar a la Coordinacion de Centros de Desarrollo Infantil la orientacion,
actualizacion y asesoria académica y técnica para la aplicacion de los planes y
programas pedagdgicos del centro.

Formular y presentar el cuadro anual de necesidades del centro, ante la
Coordinacion de Centros de Desarrollo Infantil, para que se incluyan éstas en el
programa operativo anual de la coordinacion.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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ORGANISMOS AUXILIARES

CENTRO DE INVESTIGACION Y DE ESTUDIOS AVANZADOS DEL INSTITUTO
POLITECNICO NACIONAL

COMISION DE ORERACION Y FOMENTO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

PATRONATO DE OBRAS E INSTALACIONES DEL INSTITUTO POLITECNICO
NACIONAL

— Las funciones de los organismos auxiliares estan sustentadas en los ordenamientos
que los rigen, asi como en las finalidades sefialadas en sus documentos de
creacion.
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