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1. INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion describe la estructura, objetivos, funciones y responsabilidades
de las diferentes instancias que integran la Direccién General de Educacién Superior para Profesionales
de la Educacién (DGESPE), cuyo objetivo esencial es establecer las condiciones para lograr niveles
optimos en la formacion de los profesionales de la educacion y alcanzar la excelencia en el proceso de
ensenanza-aprendizaje de las escuelas normales del pals.

Este Manual se constituye como un documento de apoyo para que el personal de la Direccién General
de Educacién Superior para Profesionales de la Educacidn conozca como se conforma la unidad
administrativa, los niveles y responsabilidades de los puestos, con el fin de ser una guia que facilite y
oriente el desempenio de las funciones y la mejor coordinacion entre las diversas areas que la integran.

Comprende la evolucién organizacional, el sustento juridico que justifica su creacién y gestién, la
mision, diagrama de organizacién que define la relacién de jerarquia y la adscripcidn especifica que
guardan entre si los puestos, facultades y atribuciones conferidas a esta unidad responsable en el
Reglamente Interior de la SEP articulo 21 aprobado en el afio 2005.

Al final del documento se incluye el capitulo correspondiente a la descripcion de los puestos que
conforman a la unidad administrativa en. En esta parte, se definen los perfiles, objetivos y funciones
que debera cumplir el personal.

Este documento es un medio de consulta permanente, siendo la guia para la resolucién de dudas
referentes al diario quehacer de los servidores publicos que integran las distintas areas de esta
Direccion General.

La misién, objetivos y funciones contenidos en este manual podran ser revisados y analizados
periodicamente a fin de actualizarlos de acuerdo con las necesidades del servicio, en observancia a lo
dispuesto en el articulo 19 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
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2. GLOSARIO

Término

Definicion

Aportaciones
Federales:

Es el conjunto de bienes y recursos pUblicos condicionados a la obtencion y
cumplimiento de determinados objetivos en materia de educacién basica y
normal, que el Gobierno Federal presupuesta y transfiere a la Hacienda Publica
de los Estados, Municipios y de la Ciudad de México. Para la identificacion de este
tipo de recursos se creé el Ramo General 33 llamado Aportaciones Federales a
Entidades y Municipios.

Asesoria:

Se concibe como un proceso sistematico de didlogo, diagndstico y puesta en
marcha de acciones colectivas orientadas a la resolucién de problemas
educativos asociados a la gestidén escolar, asi como a los aprendizajes y las
practicas educativas.

Capacitacion:

Proceso de ensefianza-aprendizaje orientado a dotar a una persona de
conocimientos, desarrollar actividades y adecuarle actitudes para fortalecer su
formacion profesional.

Competencia:

Combinacion de habilidades intelectuales, habilidades practicas, conocimientos,
motivacion, valores éticos, actitudes y emociones que se movilizan para lograr
una accion eficaz en un contexto determinado.

CONEVAL;

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Dependencia:

Secretarias de Estado, incluyendo sus érganos administrativos desconcentrados,
asi como la Consejerfa Juridica del Ejecutivo Federal, conforme a lo dispuesto en
la Ley Organica de la Administracién Pblica Federal.

Docencia:

Actividad de los/as profesores/as concentrada en el aprendizaje de los
alumnos/as que implica su presencia ante los grupos en clases tedricas,
practicas, clinicas, talleres y laboratorios, gue forman parte de algun programa
educativo de la Institucion de Educacién Superior que tiene relacion directa con

.algln tema de la especialidad o disciplina del docente. En el caso de las

universidades tecnoldgicas, la participacion en las Comisiones Nacionales de
Directores de Carrera de las universidades tecnolégicas para elaborar
los manuales de asignatura se consideran una actividad de docencia.

Educacion
Basica:

Tipo educativo que comprende los niveles de preescolar, primaria y secundaria,
en sus diferentes modalidades y servicios.




MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
SEP DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
0 4, S SUPERIOR PARA PROFESIONALES DE
EDUCACION PUBLICA T LA EDUCACIéN

3.RESENA HISTORICA

Origen:
La Direccion General de Educacién Superior para Profesmnales de la Educacién, fue creada mediante | ‘
el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Pablica (SEP), publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el dia 21 de enero de 2005.

Las atribuciones o facultades asignadas en
su origen fueron:

Reglamento Interior de la Secretarfa de Educacién Publica
D.O.F. 21-01-2005.

ARTICULO 21.- Corresponde a la Direccién General de Educacién Superior para Profesionales de
la Educacion, el ejercicio de las siguientes atribuciones:

. Proponer e impulsar politicas para el desarrollo de las instituciones y programas de educacion
superior destinados a la formacion de los profesionales de la educacion;

Il. Proponer, en coordinacion con la Subsecretaria de Educacion Basica, las normas pedagdgicas y
los planes y programas de estudio para la educacion superior que impartan las escuelas normales;

lll. Establecer mecanismos de coordinacién con las instituciones que impartan la educacién
superior a que se refiere este articulo, a efecto de acordar politicas y acciones para su desarrollo;

IV. Mantener la articulacion y congruencia entre los contenidos, planes y programas de la
educacion basica nacional con los programas de educacién normal y los de actualizacion y
capacitacién en la misma, conjuntamente con la Subsecretaria de Educacion Bésica y las demas
unidades administrativas competentes de la Secretaria;

V. Promover que las instituciones a que se refiere este articulo alcancen niveles superiores de
desarrollo, mediante procesos de planeacion estratégica participativa y programas integrales de
fortalecimiento institucional;

V1. Auspiciar el mejoramiento de la calidad de la educacion superior a que se refiere este articulo
y la solucion de los problemas especificos de la misma;

ViI Elaborar en coordmauon con la Direccién General de Evaluamon de Polltlcas procesos de
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articulo que funcionen como organismos descentralizados y las demas que sean de su
competencia;

X. Establecer, en coordinacion con la Direccidon General de Evaluacion de Politicas, mecanismos
para evaluar el desempefio de las instituciones educativas del tipo superior a que se refiere este
articulo;

XI. Proponer y evaluar las politicas de la Secretaria en materia de autorizacion o reconocimiento
de validez oficial de estudios que imparten los planteles particulares del tipo superior a que se
refiere este articulo, asf como las de revalidacion y equivalencia de estudios, en coordinacion con
la Direccion General de Acreditacién, Incorporacién y Revalidacién;

XIl. Promover gue en las instituciones de educacién superior a que se refiere este articulo, se
realicen estudios y diagnosticos que permitan identificar sus caracteristicas, conocer los
resultados obtenidos para sistematizar, integrar y difundir la informacién necesaria en la
evaluacion global de este tipo educativo;

XIIl. Evaluar, en coordinacion con la Direccién General de Evaluacién de Politicas, el funcionamiento
de las instituciones de educacién superior a que se refiere este articulo;

XIV. Regular la integracion de un sistema nacional de formacién de profesionales de la educacién;

XV. Desarrollar mecanismos para la coordinacion e integracion sistémica de las instituciones y
programas de educacion superior destinados a la formacién de profesionales de la educacion, y

XVI. Establecer la coordinacion necesaria con la Direccion General de Evaluacién de Politicas para
el disefo y aplicacion de sistemas de evaluacién de las instituciones y de los programas de
educacion superior, para profesionales de la educacién, con objeto de conocer los niveles de
calidad alcanzados y determinar la medida en que ésta corresponde a las demandas de desarrollo
del sistema educativo.

En su origen estaba conformada por:

3 Direcciones:
e Desarrollo Académico
¢ Desarrollo Institucional
e Politicas para el Sistema de Profesionales de la Educacién

10 Subdirecciones:
» Enfoquesy Contenidos de Niveles de Educacion Basica
e _ Proyectos d& Apoyo al Desarrollo Educativo
Planeacién y Organizacidn
talecimiento a la Funcion Directiva y Apoyo Técnico
isos Educativos y Servicios de Apoyo a la Docencia
gfamas para la Superacién y el Perfeccionamiento de los Profesionales de la Educacion,;
ggulacion de Instituciones Formadoras de Profesionales de la Educacién
Evaluacién de Instituciones y Servicios
Fvaluacionedé Aprendizajes Educativos

inacion Administrativa
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6 Departamentos
» Proyectos de Apoyo al Desarrollo Educativo
e Estudios de Posgrado
« Distribucién de Acervos y Materiales Educativos
« Modernizacidn de la Infraestructura Académica
e Recursos Humanos y Financieros
e Recursos Materiales y Servicios

Actualmente esta integrada por:

3 Direcciones
o Desarrollo Académico
e Desarrollo Institucional
e Politicas para el Sistema de Profesionales de la Educacion

8 Subdirecciones
e Enfoquesy Contenidos de Niveles de Educacién Basica
e Proyectos de Apoyo al Desarrollo Educativo
¢ Fortalecimiento a la Funcién Directiva y Apoyo Técnico
e Recursos Educativos y Servicios de Apoyo a la Docencia
« Programas para la Superacion y el Perfeccionamiento de los Profesionales de la Educacion
e Regulacion de Instituciones Formadoras de Profesionales de la Educacion
e Evaluacién de Instituciones y Servicios
« Evaluacion de Aprendizajes Educativos

5 Departamentos

Estudios de Posgrado

o Distribucién de Acervos y Materiales Educativos
e Modernizacion de la Infraestructura Académica
e Recursos Humanos y Financieros

e Recursos Materiales y Servicios

TAION
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4. MISION Y OBJETIVOS

| Misidn

| Establecer politicas y estrategias en el marco de la educacién superior para la integracion,
- evaluacién y fortalecimiento del subsistema de educacién normall, que contribuyan a elevar la
| calidad de la formacién de los futuros profesores y de los profesionales de la educacién, en
| congruencia con las politicas de la educacién bésica.

| Objetivo General

Favarecer el acceso, la permanencia, egreso y/o la superaciéon académica e investigacion de los
estudiantes, egresados/as y/o docentes, personal académico y profesores/as investigadores/as,
investigadores/as y personal con funciones de direccion (directores/as) que participan en el Sistema
Educativo Nacional mediante una beca.

Apoyar a las Instituciones de Educacion Superior Plblicas a fin de que cuenten con programas
educativos evaluables con calidad reconocida.

Objetivos Especificos

Apoyar al ingreso, permanencia y/o terminacién de estudios a los estudiantes normalistas, a traveés
de becas para las practicas.

Proponer e impulsar politicas para el desarrollo de las instituciones de educacién superior destinados
a la formacion de los profesionales de la educacion.

Proponer, en coordinacién con la Subsecretaria de Educacion Basica, las normas pedagogicas y los
planes y programas de estudio para la educacién normal y demas para la formacion de maestros de
educacién bésica, los cuales deberan mantenerse acordes al marco de educacién de calidad
contemplado en el Servicio Profesional Docente, asi como a las necesidades detectadas en las
evaluaciones realizadas a los componentes del Sistema Educativo Nacional.

-

Pramoverd) &Iﬁs escuelas normales alcancen niveles superiores de desarrollo, mediante procesgs e
plan stratégica participativa y programas integrales de fortalecimiento institucional.
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5. MARCO NORMATIVO
Principales normas Juridicas que regulan la funcién educativa:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, D.O.F. 05-02-1917. Ultima reforma D.O.F.
15-09-2017.

Leyes
Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 10/04/2003. Ultima reforma D.O.F. 09/01/2006.
Ley de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 05/06/2002. Ultima reforma D.O.F. 08/12/2015.
Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.
D.O.F. 11/09/2013. Ultima reforma D.O.F. 27/01/2017.
Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

D.O.F. 04/08/1994. Ultima reforma D.O.F. 18/05/2018.

Ley General de Educaci6n.
D.0.F. 13/07/1993. Ultima reforma D.O.F. 19/01/2018.

Ley General del Servicio Profesional Docente.
D.O.F. 11/09/2013. Ultima reforma D.O.F. 19-01-2018.
Reglamentos:

Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion PUblica Federal.
D.O.F. 06/09/2007.

Estatutos

H”%;_Orgénico del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.
#10/2013. Ultima reforma D.O.F. 12/05/2017.

D.OF. 20/05/2043.

Ique se aprueba el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018.
‘::;' S 8
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DIO.F.13/127/2013.

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018.
D.O.F. 29/11/2017.

Acuerdos Secretariales

Acuerdo nimero 252 por el que se expedira titulo profesional a quienes hayan cursado los
estudios que en el mismo se indican.

D.0.F. 3/02/1999. Modificado mediante Acuerdo nimero 390 por el que se actualizan los
diversos 170,176 y 252. D.O.F. 26/10/2006.

Acuerdo nimero 23/12/17 por el que se emiten las Reglas de Operacién del Programa Nacional
de Becas para el ejercicio fiscal 2018.
D.O.F. 28/12/2017.

Acuerdo nimero 20/12/17 por el que se emiten las Reglas de Operacién del Programa
Fortalecimiento de la Calidad Educativa para el ejercicio fiscal 2018.
D.O.F.27/12/2017.

Acuerdo numero 12/10/17 por el que establece el plan y los programas de estudio para la
educacion basica: aprendizaje clave para la educacién integral.
D:O.F.11/10/2017.

Acuerdo nimero 19/12/17 por el que se emiten las Reglas de Operacién del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente para el Ejercicio Fiscal 2018.
D.O.F. 27/12/2017

Acuerdo nimero 14/07/18 por el que se establecen los planes y programas de estudio de las
licenciaturas para la formacién de maestros de educacién basica que se indican.
D.O.F.03/08/2018

Otros documentos:

Acuerdo que establece que la Educacion Normal en su Nivel inicial y en cualquiera de sus tipos y
especialidades tendra el Grado Académico de Licenciatura.
D.O.F. 23/03/1984.

Clasificador por objeto del Gasto para la Administracion Pﬁ%&@sﬁederal.
D.O.F. 28/12/2010. Ultima reforma D.O.F. 27/06/20
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Atribuciones:

Conforme al Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica, publicado en el, D.O.F.
21/01/2005. Ultima reforma D.O.F. 16/01/2018.

ARTICULO 21.- Corresponde a la Direccién General de Educacién Superior para Profesionales de la
Educacion, el ejercicio de las siguientes atribuciones:

Proponer e impulsar politicas para el desarrollo de las instituciones y programas de educacion
superior destinados a la formacion de los profesionales de la educacién;

Proponer, en coordinacién con la Subsecretaria de Educacién Basica, las normas pedagdgicas
y los planes y programas de estudio para la educacién normal y demas para la formacion de
maestros de educacién bésica, los cuales deberan mantenerse acordes al marco de educacién
de calidad contemplado en el Servicio Profesional Docente, asi como a las necesidades
detectadas en las evaluaciones realizadas a los componentes del Sistema Educativo Nacional.

Asimismo, dichos planes y programas de estudio deberan considerar las opiniones de las
autoridades educativas locales, de los diversos sectores sociales involucrados en la educacién,
del Consejo Nacional de Participacién Social en la Educacion, asi como las que en su caso
formule el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién. Para efecto de que las
autoridades educativas locales estén en condiciones de formular las opiniones
correspondientes, se les podré proporcionar la asesoria que requieran;

Establecer mecanismos de coordinacion con las instituciones que impartan la educacién
superior a que se refiere este articulo, a efecto de acordar politicas y acciones para su
desarrollo;

Mantener la articulacion y congruencia entre los contenidos, planes y programas de la
educacién basica nacional con los programas de educacién normal y los de actualizacién y
capacitacién en la misma, conjuntamente con la Subsecretaria de Educacién Basica y las
demas unidades administrativas competentes de la Secretaria;

Promover que las instituciones a que se refiere este articulo alcancen niveles superiores de
desarrollo, mediante procesos de planeacion estratégica participativa y programas integrales
de fortalecimiento institucional;

Auspiciar el mejoramiento de la calidad de la educacién superior a que se refiere este articulo
y la solucién de los problemas especificos de la misma;

Elaborar, en coordinacion con la Direccidon General de Evaluacion de Politicas, procesos de
autoevaluacién y evaluacién externa de los programas educativos y de la gestién institucional

endos planteles a que se refiere este articulo;

ar en el estudio de los proyectos para la creacion de instituciones de la educacion
aque se reflere este articulo;




MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION

e : SUPERIOR PARA PROFESIONALES DE
FOUCACTON PUBLICA ' LA EDUCACI@N

o s | £ |

X.  Establecer, en coordinacién con la Direccién General de Evaluacién de Politicas, mecanismos
para evaluar el desempefio de las instituciones educativas del tipo superior a que se refiere
este articulo;

Xl.  Derogada

Xll.  Promover que en las instituciones de educacién superior a que se refiere este articulo, se
realicen estudios y diagndsticos que permitan identificar sus caracteristicas, conocer los
resultados obtenidos para sistematizar, integrar y difundir la informacién necesaria en la
evaluacién global de este tipo educativo;

Xill.  Evaluar, en coordinacion con la Direccion General de Evaluacién de Politicas, el funcionamiento
de las instituciones de educacién superior a que se refiere este articulo;

XIV.  Regular la integracion de un sistema nacional de formacidn de profesionales de la educacién;

XV.  Desarrollar mecanismos para la coordinacion e integracién sistémica de las instituciones y
programas de educacién superior destinados a la formacidn de profesionales de la educacion,
Y

XVI.  Establecer la coordinaciéon necesaria con la Direccion General de Evaluacion de Politicas para
el disefio y aplicacion de sistemas de evaluacion de las instituciones y de los programas de
educacién superior, para profesionales de la educacién, con objeto de conocer los niveles de
calidad alcanzados y determinar la medida en que ésta corresponde a las demandas de
desarrollo del sistema educativo.

—‘ e
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6. SERVICIOS QUE PROPORCIONA

Disefia y elabora planes y programas de estudio de la educacion normal.

Disefia y aplica procesos de planeacién estratégica participativa y programas integrales de
fortalecimiento institucional, para promover que las instituciones educativas formadoras de
docentes alcancen niveles superiores de desarrollo.

Elabora estudios para la creacién de instituciones de educacién superior formadoras de
docentes.

Disefia mecanismos para evaluar el desempefio de las instituciones educativas formadores
de docentes. |
Asesora a las instituciones formadoras de docentes para la realizacién de estudios y
diagnésticos que permitan identificar sus caracteristicas y conacer los resultados obtenidos,
para sistematizar, integrar y difundir la informacién necesaria en la evaluacién global de la
educacién normal.

Realiza evaluaciones del funcionamiento de las instituciones de educacion superior.

Disefia y aplica sistemas de evaluacién de las instituciones y los programas de educacion
superior para profesionales de la educacion, para conocer los niveles de calidad alcanzados y
determinar la medida en que ésta corresponde a las demandas de desarrollo del sistema
educativo nacional.

Disefia normas académicas para operacién nacional de planes y programas de estudio de la
educacioén normal.

Validar los planes y programas de estudio para su autorizacion, a efecto de emision de cédula
profesional.

Distribuye materiales educativos entre las instituciones educativas formadores de docentes.

suB LI SRR
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MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
SUPERIOR PARA PROFESIONALES DE
LA EDUCACION

8. DESCRIPCION DE PUESTOS

Nombre del Puesto: Director General de Educacion Superior para Profesionales de la
Educacion

Obijetivo Proponer y coordinar las politicas educativas de educacién normal a fin de lograr
6ptimos niveles de calidad y cobertura, asi como su integracién a las necesidades
de la educacion basica del pais.

General del
Puesto

1. Proponer e impulsar politicas para el desarrollo de las instituciones y
programas de educacion superior destinados a la formacién de los
profesionales de la educacién.

2. Proponer, en coordinacion con la Subsecretarfa de Educacién Bésica, las
normas pedagdgicas y los planes y programas de estudio para la
educacién normal y demas para la formacién de maestros de educacién
basica, los cuales deberan mantenerse acordes al marco de educacion de
calidad contemplado en el Servicio Profesional Docente, asi como a las
necesidades detectadas en las evaluaciones realizadas a los
componentes del Sistema Educativo Nacienal. Asimismo, dichos planes y
programas de estudio deberan considerar las opiniones de las autoridades
educativas locales, de los diversos sectores sociales involucrados en la
educacidn, del Consejo Nacional de Participacion Social en la Educacion,
asi como las que en su caso formule el Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion. Para efecto de que las autoridades educativas
locales estén en condiciones de formular las opiniones correspondientes,
se les podra proporcionar la asesoria que requieran.

Funciones

3. Establecer mecanismos de coordinacién con las instituciones que
impartan educacién superior destinada a la formacién de los
profesionales de la educacion, a efecto de acordar politicas y acciones
para su desarrollo.

4. Mantener la articulacidén y congruencia entre los contenidos, planes y
programas de la educacion basica nacional con los programas de
educacién normal y los de actualizacién y capacitacién en la misma,
conjuntamente con la Subsecretarfa de Educacidén Béasica y las demés
unidades administrativas competentes de la secretarfa.

Promover que las instituciones de educacién superior destinadas a la
formacion de los profesionales de la educacion alcancen niveles
superiores de desarrollo, mediante procesos de planeacion estratégica
participativa y programas integrales de fortalecimiento institucional.
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Funciones

10.

11,

12.

13.

14.

Elaborar en coordinacién con la Direccion General de Evaluacién de
Politicas, procesos de autoevaluacién y evaluacion externa de los
programas educativos y de la gestidn institucional en los planteles de la
educacion superior destinada a la formacién de los profesionales de la
educacién.

Participar en el estudio de los proyectos para la creacién de instituciones
de la educacién superior destinada a la formacién de los profesmnales de
la educacién

Gestionar, con la intervencion de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, las aportaciones federales para las
instituciones de educacion superior destinadas a la formacion de los
profesionales de la educacion que funcionen como organismos
descentralizados y las demas que sean de su competencia.

Establecer en coordinacién con la Direccién General de Evaluacion de
Politicas, mecanismos para evaluar el desempefio de las instituciones
educativas del tipo superior destinada a la formacion de los profesionales
de la educacién.

Promover en las instituciones de educacién superior destinada a la
formacion de los profesionales de la educacién, se realicen estudios y
diagnosticos que permitan identificar sus caracteristicas, conocer los
resultados obtenidos para sistematizar, integrar y difundir la
informacién necesaria en la evaluacion global de este tipo educativo.

Evaluar en coordinacién con la Direccion General de Evaluacion de
Politicas, el funcionamiento de las instituciones de educacién superior
destinada a la formacién de los profesionales de la educacion.

Regular la integracion de un sistema nacional de formacidon de
profesionales de la educacién.

Desarrollar mecanismos para la coordinacion e integracion sistémica de
las instituciones y programas de educacion superior destinados a Ia
formacién de profesionales de la educacion.

. Establecer la coordinacién necesaria con la Direccion General de

Evaluacion de Politicas para el disefio y aplicacion de sistemas de
evaluacion de las instituciones y de los programas de educacién
superior, para profesionales de la educacion, con objeto de conocer los
niveles de calidad alcanzados y determinar la medida en que ésta
corresponde a Ias demandas de desarrollo del sistema educativo

normal e internamente con
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Nombre del Puesto: Director de Desarrollo Académico.

Objetivo: Dirigir los procesos y programas de desarrollo de la Direccién General
de Educaciéon Superior para Profesionales de la Educacion, en
coordinacién con las entidades federativas para disefiar y evaluar los
planes y programas de estudio de las licenciaturas para la formacién de
los profesores de educacidon basica, asi como para obtener el
diagnostico de necesidades de actualizacidon y capacitacion de
profesores de las escuelas normales.

1. Proponer y coordinar las estrategias y criterios técnicos para el
desarrollo y actualizacién de los planes y programas de estudio de las
licenciaturas para la formacién de los profesores de educacion basica e
implementar los criterios correspondientes.

2. Coordinar el disefio e implementacion de los planes y programas de
estudio de las Licenciaturas para la formacién de los profesores de
educacién basica y proponer mejoras a los mismos. i

3. Coordinar la revisién y los estudios de los contenidos, planes y
programas de la educacién bésica nacional a fin de identificar la relacién
que existe con los programas de educacién normal y los de actualizacién
y capacitacion.

4. Coordinar la definicion de enfoques y contenidos de niveles de
educacién normal y temas a desarrollar en los distintos materiales
Funciones: educativos para elevar la calidad del servicio.

5. Organizar estudios comparativos de la operacion académica de las
escuelas normales que operan en el pais, a efecto de realizar una
evaluacion educativa integral y mejorar su funcionamiento.

6. Validar y autorizar el contenido de los materiales educativos para su
publicacion.

7. Coordinar el disefio y aplicacion de metodologias de estudios para
conocer diferentes aspectos del sistema de escuelas normales, con el
fin de detectar &reas de oportunidad para mejorar los procesos
académicos de la unidad administrativa.

8. Definir el contenido de las bases de datos de los indicadores académicos
sustantivos para realizar el analisis del comportamiento escolar y el
desarrollo de profesores.

9. Coordinar la elaboracién de propuestas de criterios y lineamientos

nacionales para el Ingreso de aspirantes a las escuelas normales a
...~fin de prapiciar una mayor calidad y homogeneidad en la formacion 4274
. de profesionales de la educacién en México. 1
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10.Organizar reuniones nacionales para capacitacién docente en los
enfoques y contenidos de los planes y programas de educacién
normal.

11.Coordinar el disefio y elaboracién de cursos, objetos de aprendizaje
y materiales multimedia como apoyo a los planes y programas de
educacién normal.

12.Desarrollar estrategias de formacion y capacitacion a docentes y
estudiantes de escuelas normales en diversas modalidades
educativas con apoyo de las tecnologias del aprendizaje y
conocimiento.

13.Organizar y coordinar redes académicas nacionales por trayectos
formativos y lineas de investigaciéon para el fortalecimiento e
innovacioén curricular.

Relaciones
y/0 Externas:

Internas

Ambas, interactia externamente con organismos y entidades de la
administracién publica federal, asi como con autoridades educativas
locales; e internamente con las areas de la propia unidad administrativa

y la Secretaria.

Nombre del Puesto: Subdirector de Enfoques y Contenidos de Niveles de Educacién Basica

Objetivo:

Supervisar el desarrollo de estudios y proyectos referentes al sistema de
educacian normal y los planes y programas de estudio de licenciatura para
la formacién inicial de maestros de educacién basica a fin de elevar su
calidad.

1. Desarrollar y proponer los enfoques y contenidos de niveles de educacion
normal y temas a considerar en los distintos materiales educativos y realizar
su seguimiento de manera programada.

2. Formular estrategias formativas para la incorporacién de los docentes de
educacion normal en actividades de disefio y aplicacion de los programas de
estudio.

3. Elaborar y propaner materiales educativos preliminares y presentarlos a
la direccion de desarrollo académico para su revision y evaluacion.

4. Apoyar en la definicion de normas pedagogicas y los planes y programas
de estudio para la educacién superior que impartan las escuelas normales. /

17




MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
SUPERIOR PARA PROFESIONALES DE
LA EDUCACION

= s i — fre=——e=s =S - = o

Funciones

5. Desarrollar la integracidon de los contenidos, planes y programas de la
educacién basica nacional en congruencia con los programas de educacion
normal y los de actualizacién y capacitacion.

6. Controlar el desarrollo de propuestas de talleres de actualizacion para la
formacién académica integral de los docentes de educacién normal.

7. Disefar y supervisar la aplicacién de los planes y programas de estudio de
las licenciaturas para la formacidn de los profesores de educacion basica.

8. Evaluar el desempefio y la calidad de las intervencicnes de los docentes
durante el desarrollo de las reuniones académicas.

9. Controlar con las autoridades educativas y disefiar los mecanismos para
el acopio de informacién y sistematizacion de experiencias en materia
académica.

10. Elaborar estudios referentes a los procesos de ensefianza - aprendizaje
y al desarrollo integral de los educandos.

11. Disefiar modelos de evaluacién académica para el sistema de escuelas
normales con el fin de propiciar su desarrollo y mejorar su funcionamiento.

Relaciones Internas
y/0 Externas

Ambas, interactla externamente con autoridades educativas locales y
docentes de las entidades federativas e internamente con diversas areas de
la unidad administrativa y de la Secretaria.

i

QIO Y DERAS S -
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Nombre del Puesto: Subdirector de Proyectos de Apoyo al Desarrollo Educativo

Supervisar la elaboracion y desarrollo de proyectos de apoyo a programas
Objetivo: de educacion superior destinados a la formacién de los profesionales de la
educacion.

1. Controlar la integracién de informacién de la operacién académica de
las escuelas normales para conocer el funcionamiento del subsistema
estatal.

2. Realizar estudios comparativos de la operacion académica de las
escuelas normales, a efecto identificar los aspectos clave para proponer
acciones que mejoren su funcionamiento.

3. Disefar y aplicar metodologias de estudios con base en la normatividad,
para conocer diferentes aspectos del sistema de escuelas normales
establecidas en el pais, con el fin de identificar los procesos académicos
de la Direccién General que requieren mejorarse.

Funciones:

4. Presentar lineamientos para establecer los proyectos de apoyo
educativo en las instituciones formadoras de profesionales de la
educacidn.

5. Realizar el andlisis de los perfiles de profesores con el fin de proponer
acciones que favorezcan la formacién académica de maestros y
alumnos de las escuelas normales.

6. Determinar e integrar la informacion relativa a los requisitos de ingreso
de aspirantes a las escuelas normales a través de la emisién de
convocatorias.

7. Sistematizar la informacion y emitir los criterios correspondientes a la
seleccion de los alumnos que ingresaran a las instituciones formadoras
de profesionales de la educacion.

8. Dar seguimiento a programas de difusion criterios y lineamientos
nacionales para el ingreso de aspirantes a las escuelas normales.

9. Controlar los mecanismos para la difusion de la informacion en la red
normalista, asi como la atencién de los servicios proporcionados por la
unidad administrativa.

10. Controlar la produccién de los programas educativos mediante el u 1y
de nuevas tecnologias que se desarrollan en esta unidad administrag#a/,

i
y promover su difusion. /?j

‘ég:
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Relaciones
y/0 Externas

Internas

Ambas, interactla externamente con las autoridades educativas locales e
internamente con Unidades Administrativas de la SEP.

Nombre del Puesto: Director de Desarrollo Institucional

Objetivo:

Proponer vy dirigir programas que contribuyan al desarrollo y
fortalecimiento integral de los sistemas estatales de educacién superior
para profesionales de la educacion y que propicien elevar los niveles de la
calidad educativa.

Funciones:

1 .ﬁ.}u?ﬁ}

DIRED

i :F;Sprofesmnales de la educacién con otras instituciones de educad’o

- PEENTA

1. Proponer y coordinar la difusién de lineamientos para orientar la
formulacion de los planes integrales de fortalecimiento de la educacién
superior para profesionales de la educacién.

. Proponer y coordinar mecanismos en materia de planeacion estratégica
participativa con el fin de fortalecer la capacidad técnica de las
secretarias estatales de educacion y de las instituciones de educacion
superior para profesionales de la educacion.

.Coordinar la asignacion de recursos y apoyos a los estados e
instituciones de educacion superior para profesionales de la educacién,
con la finalidad de contribuir en la formulacién y puesta en marcha de
los planes integrales de fortalecimiento.

. Coordinar el disefio de programas de formacién permanente para el
personal directivo de las instituciones de educacién superior para
profesionales de la educacion a fin de garantizar niveles 6ptimos en la
operacion de dichas instituciones.

. Coordinar los procesos de seguimiento y evaluacion al desempefio y
cumplimiento de metas del personal directivo de las instituciones de
educacién superior para profesionales de la educacion a fin de mejorar
el desarrollo de sus funciones.

. Proponer la normatividad que regule los criterios y los mecanismos para
la seleccién y permanencia del personal directivo de las instituciones
de educacion superior para profesionales de la educacion a fin de que
el personal de alto nivel cumpla con el perfil requerido.

7. Fomentar el desarrollo de proyectos colaborativos y de mtercamblo
académico entre las instituciones de educacién superior pa;a

superior y centros de investigacion. & ol

DE ORGANIZY
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Funciones:

8. Coordinar la integracién y articulacién de las politicas, programas,
proyectos y acciones para la formacién inicial y continua de maestros
de educacién basica.

9. Coordinar el establecimiento de convenios de cooperacién entre la SEP
y los Gobiernos Estatales, con el objeto de incrementar la calidad en la
formacién inicial de maestros.

10. Propaner acciones que favorezcan la integracion y consolidacion de
cuerpos académicos de alta calidad en las instituciones de educacion
superior para profesionales de la educacion.

11. Coordinar estudios sobre la constitucion y trayectorias académicas y
laborales de los profesores y directivos de las instituciones de
educacién superior para profesionales de la educacion a fin de
conocer su preparacion y experiencia profesional.

12. Formular recomendaciones para actualizar la normatividad y los
mecanismos de ingreso, permanencia y promociéon del personal
académico de las instituciones de educacién superior para
profesionales de la educacion.

13. Proponer lineamientos y orientaciones para favorecer la integracion,
operacién y efectividad de los sistemas estatales de educacién
superior para profesionales de la educacion.

14. Coordinar la actualizacién de la normativa que regula la organizacion
y el funcionamiento de las instituciones de educacién superior para
profesionales de la educacién para mantener vigente la operacion.

15. Coordinar investigaciones educativas en las instituciones de
educacién superior para profesionales de la educacion para propiciar
su mejoramiento y modernizacion.

16. Coordinar la elaboracion de estudios y recomendaciones respecto a la
administracion y financiamiento de las instituciones de educacion
superior para profesionales de la educacion para apoyar su
funcionamiento.

17. Coordinar el disefio de estrategias que permitan reconocer y estimular
la eficiencia y eficacia de los sistemas estatales de educacién superior
para profesionales de la educacién, asi como de las instituciones
educativas que los integran.

18. Proponer arientaciones metodolégicas y sugerir rubros de analisis
para la elaboracion de la autoevaluacién en el marco de los plane134 :
estatales de fortalecimiento de la educacién superior
profesionales de la educacion.
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Funciones:

19. Proponer indicadores para la evaluacién de los sistemas estatales de
educacién superior para profesionales de la educacién, asi como de
las instituciones que los integran.

20. Proponer a las autoridades educativas locales y a las instituciones de
educacion superior para profesionales de la educacién la elaboracién
del plan maestro para el mejoramiento de la infraestructura
académica.

21. Proponer estrategias para mejorar las instalaciones y el equipamiento
de las instituciones de educacion superior para profesionales de la
educacion.

22. Coordinar estudios orientados a incrementar la conectividad de las
instituciones y sistemas estatales de educacién superior para
profesionales de la educacion para impulsar el desarrollo integral del
sistema.

23. Implementar sistemas para administrar el seguimiento al
cumplimiento de metas compromiso y el ejercicio del presupuesto en
el marco de los planes integrales de fortalecimiento de la educacion.

24. Definir mecanismos de apoyo a los estudiantes de las instituciones de
educacion superior para profesionales de la educacion.

Relaciones
y/o Externas:

Internas

Ambas, interactia externamente con las autoridades educativas de los
estados de la replblica, Instituciones de Educacion Superior y con Centros
de Investigacion Educativas publicos; e internamente con otras unidades
administrativas de la propia dependencia.

Nombre del Puesto: Subdirector de Fortalecimiento a la Funcion Directiva y Apoyo Técnico

Obijetivo:

Contribuir al fortalecimiento de las competencias profesionales de los
equipos directivos de las instituciones de educacidon superior para
profesionales de la educacién, asi como del desempefio académico de sus
profesores.

Funciones:

1.Proponer programas de formaciéon para fortalecer el liderazgo
académico de los directivos de las instituciones de educacién superior
para profesionales de la educacién.

2.Formular recomendaciones para actualizar la normativa que regula las
actividades de los directivos de las instituciones de educacién superior
para profesionales de la educacion.

3. Proponer criterios para evaluar el desempefio del personal directi@
las instituciones de educacién superior para profesionales deg
educacion. -
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Funciones:

4.Disefiar y dar seguimiento a la aplicacién de los lineamientos para
evaluar y seleccionar al personal directivo de las instituciones de
educacion superior para profesionales de la educacion.

5.Participar en la elaboracion de la normativa que regula la seleccién y la
permanencia de los directivos de las instituciones de educacién
superior para profesionales de la educacion.

6.Realizar estudios de factibilidad para sustentar la renovacién de la
normatividad que regula el ingreso, permanencia y promocion del
personal docente de las instituciones de educacién superior para
profesionales de la educacidn.

7.Proponer iniciativas que favorezcan la integracién, desarrollo vy
consolidacién de cuerpos académicos en las instituciones de
educacion superior para profesionales de la educacion.

8.Generar insumos que permitan el seguimiento y comprension de las
trayectorias profesionales del personal académico de las instituciones
de educacion superior para profesionales de la educacian.

9.Formular la metodologia y los rubros de analisis para la actualizacién
de la autoevaluacién estatal e institucional, en el marco de los planes
integrales de fortalecimiento de la educacion superior para
profesionales de la educacion.

10. Elaborar las herramientas para evaluar los planes integrales de
fortalecimiento de la educacién superior para profesionales de la
educacion.

11. Coordinar técnicamente el proceso de evaluacién de los planes
integrales de fortalecimiento de la educacién superior para
profesionales de la educacion.

12. Participar en el disefio y ejecucion de la evaluacion externa a la
gestion de las instituciones de educacion superior para
profesionales de la educacion. |

Ambas, interactla externamente con las Autoridades Educativas de los
Estados, con responsables del Programa de Transformacién de los
Estados y Directores de Escuelas Normales; e internamente con las areas
de la Unidad Administrativa. Y/
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Nombre del Puesto: Subdirector de Recursos Educativos y Servicios de Apoyo a la Docencia

Objetiva:

Coadyuvar a que las instituciones de educacién superior para
profesionales de la educacion cuenten con la infraestructura académicay
los recursos de apoyos para el cumplimiento de sus propositos
formativos

Funciones:

1. Proponer y difundir criterios técnicos para que las Autoridades
Educativas Locales y las instituciones de educacion superior para
profesionales de la educacidn realicen estudios diagndsticos sobre las
condiciones de la infraestructura académica instalada.

2. Integrar las acciones de mejora de la infraestructura académica a un
plan maestro de accion por entidad.

3. Elaborar las justificaciones técnicas de soporte a las gestiones para la
obtencién de financiamiento que se destine a modernizar la
infraestructura académica.

4. Coordinar las actividades operativas y logisticas para la formulacién e
implementacién de los planes estatales de fortalecimiento de la
educacion superior para profesionales de la educacién. :

5. Elaborar la propuesta de convenios de colaboracién entre la secretaria
de educacion plblica y las secretarias estatales para implantar y llevar
a cabo las acciones de mejoramiento de los servicios de formacion de
maestros.

6. Disefiar y operar los mecanismos y procedimientos para la recepcion,
a nivel federal, de los planes integrales de fortalecimiento de la
educacion superior para profesionales de la educacion.

7. Establecer los indicadores para medir los avances y el grado de
cumplimiento de las metas-compromiso, contenidas en los planes
integrales de fortalecimiento de la educacién superior para
profesionales de la educacion.

8. Operar y mantener actualizado el sistema sobre los avances y
cumplimiento de las metas compromiso y el ejercicio y comprobacién
de recursos.

9. Elaborar reportes por entidad e institucién de educacién superior para
profesionales de la educacidn, acerca del cumplimiento de metas
compromiso y ejercicio de los recursos.

10. Dar seguimiento a los programas de otorgamiento de becas a los
estudiantes con la finalidad de favorecer el desarrollo de sus
actividades profesionales y el servicio social. :

11. Realizar estudios sobre seguimiento de egresados de las instituciongd/]
de educacién superior para profesionales de la educacién.
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12. Proponer criterios académicos para que los estudiantes de las
instituciones de educacion superior para profesionales de la
educacion, reciban apoyo que coadyuven a lograr una formacion
profesional de calidad.

13. Coordinar la distribucién de planes y programas de estudio para
profesores y estudiantes de instituciones de educacion superior para
profesionales de la educacion.

14. Proponer la ampliacién de los acervos bibliogréficos especializados de
las instituciones publicas de educacién superior para profesionales de
la educacion.

15. Formular recomendaciones para que las instituciones de educacion
superior para profesionales de la educacién mejoren sus servicios
bibliotecarios.

Relaciones
y/0 Externas:

Internas

Ambas, ya que interactta externamente Autoridades Educativas de los
Estados, las Instituciones de Educacién Superior; e internamente con
diversas areas de la Unidad Administrativa.

Académica

Nombre del puesto: Jefe de Departamento para la Modernizacion de la Infraestructura

Objetivo:

Apoyar el proceso de modernizacién de la infraestructura académica de
las instituciones publicas de educacién superior para profesionales de la
educacion.

1. Obtener y sistematizar informacion respecto de las condiciones y
funcionalidad de la infraestructura académica de los sistemas
estatales de educacion superior para profesionales de la educacion, y
de los centros educativos que los conforman.

2. Mantener actualizada la informacion sobre la infraestructura
académica de los sistemas estatales de educacion superior para
profesionales de la educacion, asi como de cada una de las
instituciones educativas que los integran.

. Promover la elaboracion de un plan maestro por entidad e institucién
educativa para el fortalecimiento y modernizacion de la
infraestructura académica destinada a la formaciéon de los futuros
maestros de educacion basica.

infraestructura académica de los sistemas estatales e institucionesf}
educativas dedicadas a formar profesionales de la educacion. '
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5. Analizar la factibilidad de las acciones de mejoramiento de la |
infraestructura académica que incluyen los estados en sus planes
integrales de fortalecimiento de la educacién superior para
profesionales de la educacion.

6. Recomendar el financiamiento de acciones de modernizacién de la
infraestructura académica que tengan mayor impacto en la formacion
de los futuros profesionales de la educacion.

7. Realizar visitas de supervision a las entidades para conocer el avance
y calidad de las acciones emprendidas para modernizar la
infraestructura académica.

8. Integrar y analizar la informacién que reportan las entidades respecto
alos avances y cumplimiento de metas relativas a la modernizacién de
la infraestructura académica.

9. Elaborar propuestas para la atencion de los requerimientos de
modernizacion de la infraestructura académica.

Relaciones Internas | Ambas, ya que interactUa externamente con instituciones de educacion
y/0 Externas superior y las autoridades educativas de las entidades federativas, e
internamente con unidades administrativas de la Secretaria.

Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Distribucion de Acervos y Materiales
Educativos

Objetivo General del | Apoyar el proceso de distribucién de materiales educativos para que las
Puesto: instituciones de educacion superior para profesionales de la educacién
cuenten con recursos de apoyo a la ensefianza y al aprendizaje.

1. Estimar el tiraje que deberd producirse de planes y programas de
estudio, con base en la matricula por licenciatura, tipo de
sostenimiento, modalidad y nimero de maestros que imparten dichos
servicios.

2. Coordinar la integraciéon-empaquetado de planes y programas de
estudio por entidad, institucién formadora de maestros y servicios que
ofrece.

3. Establecer mecanismos que favorezcan un eficiente y eficaz envio-
recepcion de los planes y programas de estudio en las entidades.

superior para profesionales de la educacion.
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5. Formular las propuestas de distribucién de material bibliografico
especializado para las instituciones plblicas de educacién superior
para profesionales de la educacidn, de acuerdo con las licenciaturas
que ofrecen.

6. Colaborar en la integracién de los expedientes técnicos para la
adquisicion de los acervos bibliograficos especializados.

7. Coordinar la integracién-empaquetado de acervos bibliograficos
especializados por entidad, institucién pUblica formadora de maestros
y servicios que ofrece.

8. Proponer y operar mecanismos que favarezcan un eficiente y eficaz
envio-recepcion de los acervos bibliogréaficos especializados en las
entidades.

9. Sugerir criterios y procedimientos para la catalogacion, clasificacién y
organizacion de los acervos bibliograficos especializados.

10. Recomendar estrategias para el uso y aprovechamiento de los
acervos bibliograficos especializados.

11. Proporcionar asesoria a las entidades e instituciones de educacién
superior para profesionales de la educacién, respecto al incremento
de la calidad de los servicios bibliotecarios.

Relaciones Internas

y/o Externas

Ambas, ya que interactla externamente con las editoriales, proveedores
particulares de envio de paqueteria y con responsables de bibliotecas en
las instituciones de educacién superior para profesionales de la
educacion; e internamente con Unidades de la Secretaria.

Nombre del Puesto: Director de Politicas para el Sistema de Profesionales de la Educacion

Objetivo General del
Puesto:

Proponer y desarrollar estrategias para la integracion y la regulacién del
sistema de instituciones formadoras de profesionales de la educacion con
el fin de encauzar su funcionamiento integral.

T DECURST

1. Proponer vy difundir los criterios para el establecimiento de nuevas
instituciones de educacidén superior orientadas a la formacién de
profesionales de la educacion.

2. Proponer y coordinar reuniones estatales para generar estrategias
relacionadas con la creacion y regulacion de las instituciones
formadoras de profesionales de la educacién, asi como de los
programas de licenciatura y posgrado.

3. Coordinar reuniones de los consejos estatales para la planeacién de k& .i-’

educacion superior con el fin de que se defina la oferta de los servici L/
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4. Proponer y coordinar la difusién de lineamientos y normas pedagogicas
que impulsen el desarrollo de los programas académicos que aplican
las escuelas normales con base en indicadores de calidad.

5. Proponer el dictamen de procedencia para otorgar revalidaciones y
equivalencias de estudios al profesional asociado a la educacion
superior normalista, con el fin de regularizar la situacién académica de
los solicitantes.

6. Proponer el dictamen de procedencia para otorgar la aprobacién
federal de las autorizaciones estatales concedidas a las instituciones
de educacion superior normal.

7. Evaluar los lineamientos de autorizacion y reconocimiento de validez
oficial de estudios que imparten los planteles particulares de tipo
superior, asi como las de revalidacion y equivalencia de estudios.

8. Coordinar los estudios de verificacion de las autorizaciones otorgadas
a las instituciones que aplican los nuevos planes de estudio en las
entidades federativas, atendiendo al cumplimiento de la norma
pedagogica con el fin de que su operacion se realice conforme a los
programas vigentes.

9. Coordinar los talleres regionales para la integracién de un sistema
nacional de formacién de profesionales de la educacién para proponer
lineamientos de mejora a su funcionamiento. ;

10. Proponer y coordinar mecanismos de intercambio de informacion con
las Autoridades Educativas Locales para realizar acciones conjuntas
con las instituciones de educacién superior en la integracién del

Funciones: Sistema Nacional de Formacién de Profesionales de la Educacién.

11. Proponer y coordinar la difusién de politicas y criterios académicos
para la regulacion, certificacion y autorizacion de estudios de
posgrado con el fin de integrar y normalizar los procesos respectivos.

12. Proponer estrategias y mecanismos de evaluacion y certificacion para
promover el desarrollo de posgrados de calidad conforme a los
requerimientos especificos de la formacidon de profesionales en
educacion.

13. Proponer la validacion de los programas de superacién y desarrollo
para los profesionales de la educacion, con el propdsito de que se
impartan a los profesores de las escuelas normales y contribuir al
mejoramiento de la labor docente. ‘

)SL4. Coordinar los estudios de seguimiento de las acciones de superdcis
y desarrollo de los profesionales de la educacién para impulsa
desarrollo de la educacion.
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15. Dar seguimiento a los procesos de planeacién y programacion del
presupuesto del programa UQ79 Expansion de la Educacion Media
Superior y Superior para proceder a la asignacion de recursos a los
Centros Regionales de acuerdo a las Reglas de Operacion.

16. Coordinar el programa anual de evaluacién de los programas
federales en coordinacién con el CONEVAL conforme a las Reglas de
Operacién del Programa.

17. Dar seguimiento académico y en procesos de gestion de los Centros
Regionales de Formacion docente e Investigacion Educativa para que
se lleve a cabo la verificacion de aplicacién de recursos de acuerdo a
las Reglas de operacién del Programa

Relaciones Internas
y/0 Externas

Ambas, interactGa externamente con las autoridades educativas e
instituciones educativas estatales e internamente con unidades
administrativas de la Secretaria.

Nombre del Puesto: Subdireccion de Programas para la Superacion y el Perfeccionamiento
de los Profesionales de la Educacion

Objetivo General del
Puesto

Integrar y supervisar el desarrollo de programas para la superacion y el
perfeccionamiento de los profesionales de la educacién a fin de mejorar
su desempeno docente.

Funciones

g

1. Disenar y proponer los lineamientos que orienten la apllcacmn de los
programas de estudio y los de superacion en las instituciones de
formacién de profesionales de la educacién para mejorar su
desempeno laboral y desarrollo profesional.

2. Elaborar y proponer los programas de superacién y desarrollo para los
profesionales de la educacién, con el propdsito de contribuir al
mejoramiento de su desempefio docente,

3. Establecer estrategias para difundir los programas de superacion y
desarrollo en las instituciones de educacion superior normalista a fin
de elevar la calidad en las mismas.

4. Elaborar y proponer las estrategias de seguimiento de las acciones de
superacion y desarrollo de los profesionales de la educacién con el fin
de constatar su debida aplicacidn y resultados.

. Proponer lineamientos académicos para dar seguimiento a la
aplicacién de los planes y programas de estudio en las instituciones de
educacion superior normalista.

6. Desarrollar propuestas de indicadores de la calidad de los servicio .

conacer su nivel de eficiencia.

TR
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7. Proponer mecanismos para regular con los servicios de las
instituciones de formacion de docentes y actualizar los requisitos de
las autorizaciones de planes de estudio.

Relaciones Internas y
Externas

Ambas, interactla externamente con las instituciones formadoras de
profesionales de la educacién en las entidades federativas e internamente
con las areas de la propia unidad administrativa.

Nombre del Puesto: Subdireccion de Regulacion de Instituciones Formadoras de
Profesionales de la Educacion

Objetivo General del
Puesto

Supervisar el proceso para la regulacién de los servicios de posgrado
que ofrecen las instituciones formadoras de profesionales de la
educacién, en coordinacion con las Autoridades Educativas Locales,
con la finalidad de integrar el Sistema Nacional de Formaciéon de
Profesionales de la Educacion.

Funciones

1. Realizar el seguimiento de los programas de posgrado que ofrecen las
instituciones formadoras de profesionales de la educacién, en
coordinacién con las Autoridades Educativas Locales, con el fin de
unificar criterios y proponer mejoras a [os mismos.

2. Supervisar con las Autoridades Educativas Locales la integracion de
redes regionales que promuevan el fortalecimiento de posgrados
interinstitucionales para elevar la calidad y pertinencia de los estudios
de posgrado en sus regiones

3. Supervisar el desarrollo de programas de posgrado de calidad por
medio del disefo, aplicacién y actualizacién del programa de
fortalecimiento del posgrado para profesionales de la educacion.

4. Disefiar y proponer normas y criterios académicos para la evaluacién
de los programas de fortalecimiento de posgrados para profesionales
de la educacién, asi como, estrategias al seguimiento de estos
programas.

5. Disefiar y supervisar la aplicacién de estrategias de apoyo para
fortalecer la calidad y pertinencia de los programas de posgrados para
la profesionalizacidn dedicados a la formacién de docentes.

Ambas, interactla externamente con autoridades educativas locales y
personal directivo de las escuelas normales e internamente con unidades
administrativas de la propia dependencia.
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Estudios de Posgrado

Objetivo General del | Apoyar los procesos de evaluacion y diagndstico de los estudios de
Puesto posgrado con el fin de brindar mejores programas y servicios de educacion
en las escuelas normalistas que eleven la calidad de la educacion.

1. Realizar estudios relacionados con el posgrado para profesionales de
la educacion con el fin de proponer acciones de fortalecimiento de los
programas de estudio de este nivel.

2. Verificar la aplicacion de las politicas para realizar estudios de
posgrado emitidas en el ambito nacional para profesionales de la
educacion en las escuelas normales a fin de analizar su vigencia y
propiciar su cumplimiento.

3. Revisar el contenido de los documentos y programas de posgrado para
profesionales de la educacion con el fin sustentar recomendaciones
para la mejora de los mismas.

Funciones: 4. Elaborar instrumentos para la evaluacion de los programas de
posgrado para profesionales de la educaciéon en las escuelas
normalistas a nivel nacional.

5. Realizar el seguimiento de las evaluaciones de los estudios de posgrado
para profesionales de la educacién a fin de mejorar el contenido de los
planes de estudio.

6. Proponer mecanismos para la difusion de los estudios de posgrado de
las diversas instituciones para profesionales de la educacion a fin de
promover |a oferta de los programas de estudios.

7. Proponer esquemas para la actualizacion y mejoramiento de los
estudios de posgrado para profesionales de la educacién a las
autoridades educativas locales con el fin de optimizar la calidad de los
estudios de este ramo y nivel.

Relaciones  Internas | Ambas, interactla externamente con las instituciones de educacién
y/o Externas superior para profesionales de la educacién; e internamente con unidades
administrativas de |la propia dependencia.
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Nombre del Puesto: Subdireccién de Evaluacién de Instituciones y Servicios

Objetivo General del
Puesto

Supervisar el proceso de evaluacidon de los aspectos académicos,
administrativos y de vinculacion, en las escuelas de educacion superior
normalista, con el fin de optimizar la calidad de los servicios.

Funciones

Funciones:

1 7 materia de evaluacion y autoevaluacion, para apoyar en el des

1. Coordinar y supervisar la elaboracion de documentos de evaluacion y
autoevaluacion institucional de las escuelas de educacién superior
normalista, para elevar la calidad en los servicios que ofrecen.

2. Analizar la informacién documental y estadistica para evaluar los
servicios del sistema institucional de educacioén superior normalista
con el fin de realizar mejoras en el proceso.

3. Sistematizar la informacién relativa a la autoevaluacién institucional
con el fin de apoyar y realimentar los trabajos de evaluacion.

4. Dar seguimiento al proceso de evaluacion a las escuelas para la
formacién de profesionales de la educacion.

5. Programar las evaluaciones a las instituciones de educacién superior
normalista y hacer el seguimiento de las mismas.

6. Proponer indicadores a la Direccion General de Evaluacién de Politicas
para evaluar el desempefio de las escuelas de educacidén superior
normalista, con el fin de obtener informacién confiable para la
valoracion de sus resultados.

7. Proponer a la Direccién General de Evaluacion de Politicas indicadores
para evaluar el desempefio de las escuelas de educacién superior
normalista que sean congruentes con el Programa Sectorial de
Educacién y con el sistema de evaluacién de la politica educativa.

8. Elaborar y actualizar los criterios, indicadores, parametros vy
procedimientos para la evaluar a las instituciones de educacion
superior normalista y dar la asesoria que al respecto le soliciten.

9. Planear los mecanismos de evaluacion de resultados de las instituciones
de educacion superior normalista a fin de lograr la mejora de los
procesos respectivos.

10. Proporcionar retroalimentacion a las escuelas de educacién superior
normalista en relacion con los resultados de la autoevaluacion
institucional, para mejorar la operacion y los servicios institucionales.

o AR
AR b

11. Asesorar a las instituciones de educacion superior normalista. efi
de este proceso. /
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12. Integrar y sistematizar la informacién de los avances logrados a las
instituciones de educacion superior normalista, con el fin de impulsar
la mejora continua de la operacion. '

Relaciones Internas y
/o Externas

Ambas, interactlia externamente con las instancias especializadas en
evaluacion educativa y con las autoridades educativas locales; e
internamente con unidades administrativas de la Secretaria de Educacion
Publica

Nombre del Puesto: Subdireccion de Evaluacion de Aprendizajes Educativos

Objetivo

Supervisar la evaluacion a los estudiantes y al proceso educativo de las
licenciaturas para la formacién inicial de maestros de educacion basica,
con el fin de crear una cultura de evaluacién para mejorar los servicios en
este ambito. -

Funciones

1. Integrar el directorio de Autoridades Educativas Locales para el envio
de informacién relativa a las evaluaciones.

2. Expedir las estadisticas por matricula, licenciatura y semestre a fin de
contar con un control para aplicar evaluaciones en las sedes que se
designen,

3. Preparar las guias e instructivos para dar respuesta a los examenes a
fin de agilizar el proceso de evaluacion.

4 Revisar conjuntamente con las instancias evaluadoras las
caracteristicas de las sedes para aplicar los examenes con el fin de
coordinar su presentacion.

5. Concertar con los evaluadores externos la asignacion de las sedes que
se requieran para la aplicacion de los exdmenes en las diversas
entidades federativas.

6. Organizar y coordinar la aplicacion de las evaluaciones en instituciones
sedes que se designen para que el evento se desarrolle conforme a lo
programado.

7. Integrar y proponer los mecanismos para la difusion de los resultados
de las evaluaciones practicadas a las instituciones de educacion
superior que imparten estudios de licenciatura para la formacién de
maestros de educacién basica.

RS s

8. Enviar y difundir a las Autoridades Educativas Locales los resu}tadq.%iidé
las evaluaciones aplicadas para la consecucién de los apoyos que-
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9. Elaborar y proponer las politicas y lineamientos para evaluar el
aprendizaje de los estudiantes de las instituciones de educacion
superior normalista.

10. Elaborar y proponer criterios para evaluar los programas de estudio
de las instituciones de educacién superior normalista a fin de propiciar
la integracién y mejora de sus contenidos.

11. Formular y proponer estrategias para evaluar el aprendizaje en las
instituciones de educacién superior normalista para promover la
innovacion de los métodos de estudio.

12. Elaborar y proponer mecanismos e instrumentos para evaluar el
desempefio docente, con el fin de detectar y atender las necesidades
de formacién y actualizacién profesional de los maestros de las
escuelas normales.

13. Elaborary aplicar instrumentos para evaluar el desarrollo del plan y los
programas de estudios en las instituciones de educacién superior
normalista, a fin de que su imparticién se realice conforme a lo
establecido.

Relaciones
y/0 Externas

‘Internas

Ambas, interactla externamente con las instancias especializadas en
evaluacion educativa y con las autoridades educativas locales; e
internamente con unidades administrativas de la secretaria de educacion

publica.

Nombre del puesto: Jefe de Departamento de Recursos Humanos y Financieros

Obijetivo

Coordinar y controlar los recursos humanos vy financieros asignados a la
unidad administrativa, de acuerdo a las normas y politicas vigentes en la
materia, con el fin de propiciar el cumplimiento de los objetivos
institucionales de la unidad administrativa.

1. Verificar el trdmite de las altas, bajas y demas movimientos del
personal; asf como mantener actualizada la plantilla de personal.

2. Llevar a cabo el registro y control de asistencia del personal de la unidad
administrativa.

3. Verificar que las incidencias de personal se vean reflejadas en némina y _
se apeguen a la normatividad vigente. ¢

e

wiat| A Integrar el soporte documental para la gestlon de la d|ctam|naC|or1 y;’\
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Funciones;

6. Verificar el pago de remuneraciones, pagos especiales y en su caso,
gestionarlos ante la instancia correspondiente.,
las

5. Verificar la actualizacion de la informacién en el sistema electrénico,
correspondiente al personal de la unidad administrativa.

gestiones y aclaraciones
correspondiente.

7. Revisar y verificar los movimientos en las néminas y en su caso, realizar
pertinentes

la instancia
laborado con el fin de atender la normatividad vigente.

ante
8. Notificar al interesado las incidencias en que incurrié en el periodo

9. Verificar los tramites presentados por los trabajadores de la unidad

administrativa referentes a constancias de empleo, expedicién de
credenciales, hojas de servicios, préstamos ISSSTE, entre otros.

10. Coordinar la difusidn y asesoramiento a los trabajadores de la unidad
administrativa referentes a las prestaciones a que tiene derecho.

11. Elaborar en coordinacién con las areas de la direccién el anteproyecto

de presupuesto y la reprogramacion presupuestal para apoyar el
desarrollo de los proyectos especificos de la unidad administrativa.

12. Elaborar en coordinacion con el departamento de recursos materiales
programar el ejercicio del presupuesto.
administrativa.

los mecanismos anuales de necesidades y de inversion para
etcétera).

14. Analizar y gestionar la documentacién comprobatoria de gastos que
afecten el ejercicio presupuestal con el fin de que se realicen los

13. Elaborar y gestionar los oficios de solicitud de modificacion de

afectacién presupuestaria para el ejercicio del gasto de la unidad

para la unidad administrativa.

ajustes necesarios (ndminas de honorarios, viaticos, pasajes,

autorizados.
o ma it
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15. Gestionar la entrega de los recursos autorizados del fondo rotatorio

-

16. Aplicar y dar seguimiento a los movimientos que se deriven de los

recursos y de los movimientos presupuestales conforme a los montos

17. Conciliar con las areas de la Oficialia Mayor el ejercicio presup
para que los resultados financieros sean congruentes.
35




MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
SUPERIOR PARA PROFESIONALES DE
LA EDUCACION

a - e r———

18. Operar y mantener actualizados los sistemas de contabilidad y
control presupuestal para tener sustentado el ejercicio’ del
presupuesto.

19. Informar a la SHCP sobre la retencion de impuestos mensuales y
respecto a los intereses de cuentas de banco.

20. Registrar los movimientos financieros por proyecto y por proceso
para llevar el control del ejercicio del presupuesto y conformar la
informacion financiera de la unidad administrativa.

21. Elaborar la cuenta publica del ejercicio anual.

Relaciones Internas
y/0 Externas

Ambas, interactla externamente con organismos publicos e
internamente con areas de la Unidad administrativa y con otras unidades
responsables de la Secretaria.

Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Recursos Materiales y Servicios

Objetivo General del
Puesto:

Coordinar el suministro de los recursos materiales y servicios asignados a
la unidad administrativa con el fin de propiciar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Funciones:

o d~ Realizar los estudios de costeo del uso de bienes y servicios con et.fi

1. Determinar las necesidades anuales de recursos materiales de la
Unidad Administrativa y tramitar su requisicion y abastecimiento.

2. Realizar el estudio de deteccién de necesidades de bienes y servicios
de las areas de la Unidad Administrativa.

3. Integrar y proponer los mecanismos anuales de necesidades e
inversion, en coordinacion con el area encargada de la administracion
de los recursos financieros.

4. Asesorar a las dreas respecta a los requerimientos de bienes y servicios
para su adquisicién.

5. Recabar, almacenar y distribuir los bienes adquiridos a las areas
internas de la Unidad Administrativa.

6. Verificar la prestacion de los servicios objeto de contratacion global [/

(vigilancia, intendencia, mensajeria, transporte, fotocopiado, etc. )
como los de mantenimiento de instalaciones y equipo. -

" de proponer las medidas que generen ahorro y mejoren la calidad.

o SUFARTETIAT
x i
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8. Dar seguimiento al tramite, ante las instancias de la Direccién General
de Recursos Materiales y servicios para la adquisiciéon de material y
equipo, asi como para la contratacién global de servicios.

9. Gestionar los servicios de edicidn, disefio, impresidn y reproduccion de
material.

10. Establecer los mecanismos para proporcionar informes de acuerdo
con lo establecido en el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI).

Funciones: :

11. Llevar el seguimiento e informar el avance de adquisicion de bienes de
los mecanismos anuales de necesidades e inversion.

12. Llevar el registro, control y mantener actualizada la informacion sobre
los movimientos de bienes instrumentales y de consumo de la Unidad
Administrativa.

13. Recibir, clasificar y distribuir la correspondencia que se genere en la
Unidad Administrativa.

14. Recibir y resguardar el archivo de la documentacion de tipo
administrativo.

15.Prever la funcionalidad de las instalaciones de la Unidad
Administrativa a través de acciones preventivas y correctivas.

Relaciones Internas | Internas, interact(a con las area de la Unidad Administrativa y con
y/o Externas Unidades Administrativas de la Secretaria.
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9. CODIGO DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL GOBIERNO FEDERAL Y CODIGO
DE CONDUCTA PARA LOS SERVIDORES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno Federal

Acuerdo que tiene por objeto emitir el Codigo de Etica de los servidores publicos del Gobierno Federal,
las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcion plblica, y los Lineamientos generales para
propiciar la integridad de los servidares publicos y para implementar acciones permanentes que
favorezcan su comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y de Prevencién de Conflictos
de Interés.

CUARTO.- Se emite el Codigo de Etica de los Servidores Plblicos del Gobierno Federal, conforme a lo
siguiente:

Codigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno Federal

l. Principios constitucionales que todo servidor publico debe observar en el desempefio de su
empleo, cargo, comision o funcion.

1. Legalidad.- Los servidores publicos hacen sélo aquello que las normas expresamente les
confieren y en todo momento someten su actuacion a las facultades que las leyes,
reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a su empleo, cargo, o comisién,
por lo que conocen y cumplen las disposiciones que regulan el ejercicio de sus funciones,
facultades y atribuciones.

2. Honradez.- Los servidores publicos se conducen con rectitud sin utilizar su empleo, cargo
0 comision para obtener o pretender obtener algin beneficio, provecho o ventaja personal
o a favor de terceros, ni buscan o aceptan compensaciones, prestaciones, dadivas,
obsequios o regalos de cualquier persona u organizacién, debido a que estan conscientes
que ello compromete sus funciones y que el ejercicio de cualquier cargo pUblico implica
un alto sentido de austeridad y vocacién de servicio.

3. Lealtad.- Los servidores plblicos corresponden a la confianza que el Estado les ha
conferido; tienen una vocacién absoluta de servicio a la sociedad, y satisfacen el interés
superior de las necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o
ajenos al interés general y bienestar de la poblacién.

parcialidad.- Los servidores publicos dan a los ciudadanos y a la poblacién en general
ismo trato, no conceden privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni
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5. Eficiencia.- Los servidores publicos actian conforme a una cultura de servicio orientada
al logro de resultados, procurando en todo momento un mejor desempefio de sus
funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segin sus responsabilidades y
mediante el uso responsable y claro de los recursos publicos, eliminando cualquier
ostentacion y discrecionalidad indebida en su aplicacion.

Il. Valores que todo servidor publico debe anteponer en el desempefio de su empleo, cargo,
comision o funciones:

1. Interés Publico.- Los servidores plblicos actian buscando en todo momento la maxima
atencién de las necesidades y demandas de la sociedad por encima de intereses y
beneficios particulares, ajenos a la satisfaccién colectiva.

2. Respeto.- Los servidores plblicos se conducen con austeridad y sin ostentacion, y
otorgan un trato digno y cordial a [as personas en general y a sus companeros de trabajo,
superiores y subordinados, considerando sus derechos, de tal manera que propician el
didlogo cortés y la aplicacién arménica de instrumentos que conduzcan al entendimiento,
a través de la eficacia y el interés publico.

3. Respeto a los Derechos Humanos.- Los servidores publicos respetan los derechos
humanaos, y en el ambito de sus competencias y atribuciones, los garantizan, promueven
y protegen de conformidad con los Principios de: Universalidad que establece que los
derechos humanos corresponden a toda persona por el simple hecho de serlo; de
Interdependencia que implica que los derechos humanos se encuentran vinculados
intimamente entre sf; de Indivisibilidad que refiere que los derechos humanos conforman
una totalidad de tal forma que son complementarios e inseparables, y de Progresividad
que prevé que los derechos humanaos estan en constante evolucién y bajo ninguna
circunstancia se justifica un retroceso en su proteccion.

4. lgualdad y no discriminacién.- Los servidores pUblicos prestan sus servicios a todas las
personas sin distincion, exclusion, restriccion, o preferencia basada en el origen étnico o
nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la
condicién social, econémica, de salud o juridica, la religion, la apariencia fisica, las
caracteristicas genéticas, la situacién migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las
preferencias sexuales, la identidad o filiacion politica, el estado civil, la situacién familiar,
las responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales o en cualquier otro
motivo.

| de género.- Los servidores plblicos, en el dmbito de sus competencias y

5. Equidad

o) jAes, garantizan que tanto mujeres como hombres accedan con las ‘mismas
g‘?c , posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios publicos; a los
"%‘r {y beneficios institucionales, y a los empleos, cargos y comisiones

6. Entorno Cultural y Ecolégico.- Los servidores publicos en el desarrollo de. S/
ﬁgaa@ﬁauggiyi_dades ‘evitan la afectacién del patrimonio cultural de cualquier nacién y de g
Bi E_lgg;gp;@;pSiSIﬁm 5 del planeta; asumen una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacigng
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10.

11.

de la cultura y del medio ambiente, vy en el gjercicio de sus funciones y conforme a sus
atribuciones, promueven en la sociedad la proteccion y conservacion de la cultura y el
medio ambiente, al ser el principal legado para las generaciones futuras.

Integridad.- Los servidores plblicos actian siempre de manera congruente con los
principios que se deben observar en el desempefio de un empleo, cargo, comisién o
funcion, convencidos en el compromiso de ajustar su conducta para que impere en su
desempefio una ética que responda al interés pulblico y generen certeza plena de su
conducta frente a todas las personas con las que se vincule u observen su actuar.

Cooperacion.- Los servidores pUblicos colaboran entre si y propician el trabajo en equipo
para alcanzar los objetivos comunes previstos en los planes y programas
gubernamentales, generando asi una plena vocacion de servicio plblico en beneficio de la
colectividad y confianza de los ciudadanos en sus instituciones.

Liderazgo.- Los servidores publicos son gufa, ejemplo y promotores del Cédigo de Etica
y las Reglas de Integridad; fomentan y aplican en el desempefo de sus funciones los
principios que la Constitucion y la ley les impone, asi como aquellos valores adicionales
que por su importancia son intrinsecos a la funcién publica.

Transparencia.- Los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones protegen los
datos personales que estén bajo su custodia; privilegian el principio de maxima publicidad
de la informacién pulblica, atendiendo con diligencia los requerimientos de acceso y
proporcionando la documentacién que generan, obtienen, adquieren, transforman o
conservan; y en el &mbito de su competencia, difunden de manera proactiva informacién
gubernamental, como un elemento que genera valor a la sociedad y promueve un
gobierno abierto.

Rendicion de Cuentas.- Los servidores piblicos asumen plenamente ante la sociedad y
sus autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o comision,
por lo que informan, explican y justifican sus decisiones y acciones, y se sujetan a un
sistema de sanciones, asi como a la evaluacién y al escrutinio pdblico de sus funciones por
parte de la ciudadanfa.
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Codigo de Conducta para los Servidores Piblicos de la Secretaria de Educacién Publica

Acuerdo nimero 26/12/15 por el que se expide el Cédigo de Conducta para los Servidores Pdblicos
de la Secretaria de Educacién Pablica

Los principios, valores y normas de conducta que a continuacién se describen son de caracter
enunciativo mas no limitativo:

I.  PRINCIPIO DE LEGALIDAD.- Cumplir con las leyes, reglamentos y demas disposiciones
juridicas que se atribuyen al empleo, cargo, o comisién.
© Valor:
1. Integridad.- Desempefiar su actuacion con imparcialidad, objetividad, transparencia,
certeza, cooperacion y ética.
Norma de Conducta:
1.1. Conozco, respeto y cumplo el marco normativo que aplica en mi trabajo.
Valor: '
2. Justicia.- Actuar invariablemente dando a cada quien lo que le corresponde.
Norma de Conducta:
2.1 Me conduzco con equidad en el ambito profesional e institucional.

Il. PRINCIPIO DE HONRADEZ - Actuar con rectitud y honestidad sin utilizar su empleo, cargo o
comisidn para obtener provecho o ventaja personal con el fin de prevenir el conflicto de
intereses.

Valor: ,

3. Transparencia.- Garantizar el derecho de acceso a la informacion, salvaguardando la
proteccion de los datos personales.

Normas de Conducta:

3.1 Atiendo en tiempo y forma los requerimientos de informacién que me correspondan
acorde a mi cargo.

3.2 Elaboro, actualizo y doy seguimiento a la informacién generada en el ambito de mi
competencia.

lll. PRINCIPIO DE LEALTAD - Satisfacer el interés superior de las necesidades de la sociedad por
encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la
poblacién.

la sociedad.

Norih cta:

4.1 Ejerzeemis terechos y cumplo con mis obligaciones.
Valor: e el €%

niBcliteees plblico.- -Satisfacer las necesidades e intereses de la sociedad, por enciria
ingErESes particulares,ajenos al bienestar comn.
Ni#idde Conducta: i

e QRGEY
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5.1. Actud para satisfacer las demandas sociales y no perseguir beneficios individuales.

IV. PRINCIPIO DE IMPARCIALIDAD.- Actuar de manera justa sin conceder preferencias o
privilegios indebidos a persona alguna.
Valor:
6. Respeto.- Dar un trato digno, cordial y tolerante a los compaferos de trabajo y ciudadanos
en general, asi como el reconocimiento a su valor intrinseco como persona.
Norma de conducta:
6.1 Actud con amabilidad y cortesfa en el trato con los demas.
Valor:
7. Respeto a los derechos humanos.- Brindar un trato digno, igualitario y tolerante,
reconociendo los derechos y cualidades inherentes a la persona. -
Norma de Conducta:
7.1 Promuevo, conozco y aplico los derechos humanos, la igualdad y no discriminacién, la
equidad de género y los derechos laborales de las y los servidores publicos de la Institucién.
Valor:
8. lgualdad y no discriminacion.- Prestar el servicio pUblico con un trato igualitario frente
a la colectividad educativa, sin distincion, exclusion, restriccion, preferencia o cualquier otro
motivo.
Norma de conducta:
8.1 Trabajo diariamente para gue todas las acciones que se desarrollen en la Institucién,
promuevan la igualdad entre las mujeres y hombres, sin distincidn de la condicién social, sexo,
color de piel, embarazo, estado civil, discapacidad, preferencia sexual o cualquier otra
situacion similar.
Valor:
9. Equidad de género.- Garantizar que tanto mujeres como hombres accedan con las
mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios publicos; a los
programas y beneficios institucionales y a los empleos, cargos o comisiones gubernamentales.
Norma de conducta:
9.1 Contribuyo a que las mujeres y hombres tengan el mismo reconocimiento, goce o ejercicio
de los derechos y beneficios sociales.

V. PRINCIPIO DE EFICIENCIA.- Lograr los objetivos con la menor cantidad de recursos,
cumpliendo adecuadamente el desempefio de sus funciones, a fin de alcanzar las metas
institucionales.

Valor:

10. Rendicién de cuentas.- Informar a la sociedad de las acciones que se derivan de su
empleo, cargo o comisién.

Norma de conducta:

0.1 Cumplo con eficiencia y eficacia las funciones inherentes a mi cargo o comisién,

ndo en tiempo y forma los resultados de mi gestion.

acion.- Potenciar el desarrollo, superacion y actualizacién del individuo, en su ambiti
gfjal y profesional haciendo uso de sus facultades y competencias con el propos
gridTiciarse el mismo y a la sociedad en general. *

pa #
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11.2 Me actualizo en los temas que favorezcan mi crecimiento personal, profesional y de la
Institucion.

Valor:

12. Liderazgo.- influir y contribuir de manera positiva en sus compaferos y superiores, en
cuanto al desempefio de sus funciones, a fin de lograr los objetivos de la Institucion.

Norma de Conducta:

12.1 Transmito a mis superiores y comparieros los valores éticos que rigen a la Institucion y
fomento, en todo momento, su observancia.

Valor:

13. Cooperacidn.- Trabajar de forma conjunta, solidaria y de buen &nimo con otras personas
al desarrollar una tarea comun.

Norma de conducta:

13.1 Aporto lo mejor de mis capacidades, uniendo esfuerzos con mis companeros de trabajo.
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